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PHAN I

CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DPEN GIA CA
CHUNG KHOAN

Cdc nhén 16 rii ro cé thé anh hwdng truec tiép hodc gidn tiép t6i két qua hoat dong kinh doanh ciia

Tong Cong ty va/hodc gid cd chimg khodn niém yét ciia Tong Cong ty .

1.1 Riii ro vé bién dong kinh té
4 Toc do phat trién kinh té va cic nganh lién quan

Nhu cdu st dung nguyén liéu khodng san trong san xuét ctia nhiéu nganh cong
nghiép nhu cong nghiép vat liéu xdy dung, cong nghiép nhiét dién, cong nghiép ché tao
mdy, cong nghiép luyén kim, v/v... chiu anh hudng tir nhitng bién dong ting hodc giam cia
téc d6 phat trién kinh té trén nhiéu quy md khac nhau. Cdc san pham cua Tong Cong ty
duogc tiéu thu chu yéu ¢ trong nude nén bat ky su bién dong nao cua tinh hinh kinh té trong
nude ciing anh huéng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty.

Theo sé liéu cia B Ké hoach va Pau tu, 9 thiang dau nim 2009 GDP c4 nudc ting
gan 4.6% so v6i ciing ky nim ngodi, trong d6 gi tri san xuét cong nghiép dat khoang 506
nghin ty dong twong duong véi mirc ting trudng 6.5% so vé6i cung thdi diém nam 2008.
Pay 12 mirc tang truong chip nhan dugc trong bdi canh suy thodi kinh té toan cau. Kinh té
Viét Nam duoc danh gid c6 toc do phuc hdi khd t6t sau khiing hodng so véi cdc nén kinh té
trong khu vuc va trén thé gidi. Kinh té bat ¢au phuc hdi nhanh hon so véi du kién di thiic
day sy tang truong kha 4n twong cla cdc nganh vat liéu xdy dung, cong nghiép luyén kim
nhu nganh thép,...diéu nay di kéo theo nhu ciu sir dung nguyén liéu khodng trong san xuat
ctia cdc nganh trén ciing ting 1én, kéo theo sy phuc hdi va ting trudng cia nganh khai
khodng tir gifta nam 2009 va s& con tiép tuc dugc cai thién trong thoi gian toi. Cac yéu td
tich cuc ciia nén kinh té va nganh ciing dang va s& anh hudng tich cuc dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Téng Cong ty. C6 thé néi trong thoi gian t6i, cic yéu td kinh té vi md
nhin chung s& anh hudng mot cch tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong
Cong ty.

4 Ty gia héi doai, 13i sut va lam phat:

Phan 16n nhitng mdy méc quan trong phuc vu cho cic nha mdy, phan xudng cia
Tong Cong ty déu dugc nhép tir nude ngoai va duoc Tong Cong ty thanh todn bang ngoai té
(chu yéu 1a ddng USD va déng Nhan dan té), nén bat ky sy thay doi nao vé ty gid cling s&
giy ra nhitng bién dong trong chi phi dau tu va giy khé khin cho Tong Cong ty trong cong
tac lap ké hoach kinh doanh. Mit khdc, do trong co cu vbn dé tai tro cho cic du dn cling

nhu phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh luén c6 yéu t6 vay no nén bat ky sy thay
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d6i ndo cua 1ai suat trén thi trudng ciing anh huong truc tiép dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng Céng ty. Trong thoi gian qua 13i sudt cho vay ciia cdc ngan hang c6 xu
huéng ting 1én do sy khan hiém trong viéc huy dong tién giri khi cic kénh dau tu khac nhu
bat dong san, chting khodn, vang,... dang ngay cang hip din nha dau tu ciing véi sy phuc
hoéi va di 1én ctia nén kinh té. Diéu nay dan dén trong giai doan ndy cdc ngin hang c¢6 xu
hudng tang 13i sudt tién giri, do vy chi phi huy dong vbn ciing ting 1én, va kéo theo su ting
1én cua 13i suat cho vay. Trong ngan han yéu t6 14i suit chua thyc sy anh hudng nhiéu dén
hoat dong san xuat cia Téng Cong ty do ban ldnh dao Tong Cong ty ludn cé dugc su chu
dong va nhitng diéu chinh kip thoi trong cong tic diéu hanh ciing nhu van dang ¢6 dugc sy
hd tro tich cuc tir g6i kich cau ctua Chinh phtl thong qua 14i suat. Tuy nhién, trong dai han,
cling véi su phuc hdi ctia nén kinh té va tinh hinh Idi suét trén thi truong ciing bién dong
ngly cang phuc tap 12 mot yéu td rui ro sé tic dong khong nho téi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng Cong ty.

4 Bién dong gia chirng khoan

Thi truong chiing khodn Viét Nam tur dau nam 2009 dén nay nhin chung da cé su phuc
hoi vo cling 4n tuong vai céc chi sé VN-Index va HNX-Index déu ting xap xi 130% so véi
murc diém thap nhat dugc thiét 1ap vao thang 3 nim 2009. Tuy nhién, hién tai thi truong
dang c6 su diéu chinh sau mot thoi gian ting manh, gi4 chimg khodn trén ca 2 san déu dang
bién dong hét sirc khé luong. Vi vay, khi cd phiéu ciia Tong Cong ty dugc niém yét , gid
chting khodn ctia Tong Cong ty ciing s& chiu anh hudng rat 1on tir bién dong chung cua thi
truong chimg khodn, bién dong trén céc thi truong lién quan nhu vang, ngoai té,...nhing
thay doi trong phép luat vé chimg khodn va thi truong ching khoan. Do vay, cb phiéu ciia
Téng Cong ty niém yét trén S& Giao dich chirng khoan HO Chi Minh c¢6 kha ning bién dong
16n, 4nh huéng dén hinh anh, gi tri thuong hiéu cia Téng Cong ty, tir d6 c6 thé anh hudng
dén tdm 1y cdn bo cong nhan vién va 1am anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia

Tong Cong ty.

1.2  Rui ro dic thu nganh
+ Riii ro nganh
Do dic diém cta nganh nghé, hoat dong san xuét kinh doanh chiu anh hudng rat 1on
vao cdc diéu kién tu nhién nim ngoai kha niang kiém soét ctia Téng Cong ty. Mic dit Tong
Cong ty dd c6 nhitng nghién ciru, khao sit ddnh gid vé dia chat, chit luong khodng nhim
giam thiéu rui ro trong qud trinh khai thac nhung ciing khong thé tranh khoi nhiing bién
dong bat thuong vé dia chat, chat luong khodng san...c6 anh huéng dén chat luong nguyén

liéu du vao ctia Tong Cong ty dong thoi 1am tang chi phi khai thdc, ché bién, anh hudng
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dén két qua hoat dong kinh doanh. Ngoai ra nhirng bién dong cta thoi tiét nhu mua, bio lut,
han han ciing 1am anh huéng nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
Cong ty.

Nganh cong nghiép khodng san con phu thudc rat nhiéu vao yéu t6 mdi trudng, van
dé bao vé tai nguyén mdi truong, xir Iy chat thai sau khai thac 12 mot thach thirc khong nho
dbi voi Tong Cong ty. Strc ép vé su gia ting cua cdc khoan phi, phi tai nguyén moi trudng,
phi xtr Iy chét thai, tién thué dat, phi khai théc tan thu khodng san... ngly cang cao ciing 1am
anh huong dén két qua kinh doanh cua Téng Cong ty.

4 Riii ro vé gidy phép khai thic mé

Thoi han khai thic cdc mé ciia Tong Cong ty phu thudc vao chinh sich quan Iy va
khai thic khodng san ctia Nha nudc trong timg thdi ky. Ngoai ra néu hoat dong khai thic
moé cua Tong Cong ty khong dép tng duoc cic yéu cau ki thuat bat budc ciing c6 thé s&
khong dugc gia han gidy phép khai thac hodc bi rit gidy phép trude thoi han. Rui ro vé viée
bi rit hodc khong gia han gidy phép khai thic mo tir phia Tong Cong ty vé mat thuc té 1a
khong nhiéu do ning lyc va chat luong k¥ thuat khai thac ctia Tong Cong ty hoan toan dap
g duoc cic yéu cau chuyén mon. Rui ro tir cdc chinh sich ciia Nha nuéc vé thoi han cip
phép khai thac mé 1a mot rii ro can dugc tinh dén trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Tong Cong ty.

4 Riii ro tir phia Tong Cong ty

Do tinh trang tranh chip va khai thac ty do tai nguyén khodng san van tiép dién trén
cic dia ban ma Tong Cong ty c6 cdc mo thudc chu quyén khai thic hodc cic mo dang duge
phép tham do, khao sit da dit ra nhitng khé khin va rui ro cho Tong Céng ty trong van dé
quan 1y ngudn tai nguyén thudc chu quyén. Ngoai ra, viéc khai thac tan thu tran lan ngudn
tai nguyén cua nhiéu cd nhin, t6 chirc trén dia ban gdy anh hudng 16n dén cong tic quy

hoach khai thdc va san xuat ciia Tong Cong ty.

1.3  Riii ro vé Phap luit

Cic Cong ty trong nganh chiu anh hudéng rat 16n tir cdc chinh sach Nha nudc nhu
dinh huéng phit trién nganh khodng san, nhiing wu dai, khuyén khich hay han ché, céc
chinh séch vé thué, vé tai nguyén va quan 1y méi trudong. Bat ky mot sy thay doi nao trong
cic chinh sdch trén déu cé thé anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Tong
Cong ty, gy ra bién dong trong loi nhuan.

La Doanh nghiép niém yét trén S& Giao dich Chung khodn thanh phé H6 Chi Minh,
hoat dong cua Téng Cong ty chiu su diéu chinh cta cdc van ban Phap luat vé Luat Doanh

nghiép, cdc van ban Phdp luat vé ching khodn va thi truong chirng khodn. Luat va cic van
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ban dudi luat ddc biét 1a trong linh vuc chimg khodn va thi truong ching khodn dang trong
qué trinh hoan thién, sy thay ddi vé mat chinh séch ludn tiém an va khi xay ra, bat ctr su

thay d6i nao s& it nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Téng Cong ty.

1.4  Rui ro khac

La mot nhan té trong tong thé chung cta nén kinh té - xa hoi, hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng Cong ty c6 thé chiu anh hudng ctia nhirng rii ro bat kha khing nhu
rii ro hoa hoan, thién tai, dich hoa... Nhitng rui ro nay c6 thé xay ra va gdy anh hudng truc

tiép hodc gidn tiép dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.

PHAN II

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI
NOI DUNG BAN CAO BACH

2.1 Té chirc niém yét

Ong: Nguyén Vin Dinh Chtic vu: Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Tong
Gidm dbc

Ba: Ha Thi Thu Huyén Chtic vu: Ké todn trudng

Ong: Nguyén Vin Son Churce vu: Truéng ban Kiém sodt

Chung t6i dam béo rang cdc thong tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay 1a phit hop

v6i thyc té ma chiing t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.
2.2 To chirc tw van

Ong: Pinh Ngoc Duong Chtre vu: Phé Tong Gidm dbc

Ban cdo bach nay 12 mot phan cia hd so diang ky niém yét do Cong ty ¢ phan
Chung khodn Gia Anh tham gia 1ap trén co s& hop dong tu van v6i Tong Cong ty cd phan
Khodng san Na Ri Hamico. Ching t6i dam bao rang viéc phén tich, ddnh gid va lya chon
ngon tur trén Ban cdo bach nay da dugc thuc hién mdt cdch hop 1y va can trong dua trén co

s& cdc thong tin va s6 lidu do Tong Cong ty cd phan Khodng san Na Ri Hamico cung cap.
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PHAN II1

CAC KHAI NIEM

1/ “Tong Cong ty”: Tong Cong ty c¢6 phan Khodng san Na Ri Hamico duoc thanh lap
theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 4700144572 do Phong Piang ky kinh doanh S&
Ké hoach va dau tu Tinh Bic Kan cip ngay 12 thang 01 nam 2004, dang ky thay doi 1an th 10
ngay 16 thang 10 nam 2009.

2/ “ Ban cdo bach”: Ban cong b thong tin ciia Téng Cong ty vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh nham cung cap thong tin cho nha dau tu ddnh gid va dua ra cic quyét
dinh dau tu chtng khodn.

3/ “Co phan”: Vén diéu 1é duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

4/ “Co phiéu”: Ching khodn xdc nhan quyén va lgi ich hop phép cta ngudi s hitu
d6i voi mot phan cb phan ctia Tong Cong ty.

5/ “C6 déng”: To chirc hay cd nhan s hitu mot hodc mot sé ¢d phan ciia Tong Cong
ty va c6 dang ky tén trong s6 ding ky c6 dong ctia Tong Cong ty.

6/ “Cb tirc”’: Khoan loi nhuan rong duoc tra cho mdi ¢6 phan bang tién mat hoic bang
tai san khac tur nguén loi nhuan con lai cua Téng Cong ty sau khi da thyc hi¢n cidc nghia vu
tai chinh.

7/ “ Pai hoi dong c6 dong”: Dai hoi dong c6 dong ctia Tong Cong ty cd phan Khodng
san Na Ri Hamico.

8/ “ Hoi dong quan tri”: Hoi dong quan tri cia Tong Cong ty c6 phan Khodng san
sNa Ri Hamico.

9/ “Ban kiém soat”: Ban kiém sodt ciia Tong Cong ty c6 phan Khodng san Na Ri
Hamico.

10/ “ Ban Tong Giam doc”: Ban Tong Gidm dbc cia Tong Cong ty cd phan Khoang
san Na Ri Hamico.

11/ "Von diéu 18"": Vén do tit ca cdc ¢ dong déng gép va quy dinh tai Diéu 1¢.

12/ “T6 chirc niém yét”: Tong Cong ty cd phan Khoang san Na Ri Hamico.

13/ “T6 chirc tw vin niém yét”: Cong ty c6 phan Chimg khoén Gia Anh (GASC)

14/ “ To chirc kiém toan”: Cong ty Kiém toan va Tu van Tai chinh (ACA)
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Céc tr, nhém tir duoc viét tat hodc dwge nhac lai nhiéu lan trong Ban cdo bach nay cé

ndi dung nhu sau:

KSS Tong Cong ty cd phan Khodng san Na Ri Hamico

PHDCD Dai hoi dong c6 dong Tong Cong ty ¢ phan Khoang san Na Ri
Hamico.

HDPQT Ho6i déng quan tri Tong Coéng ty cd phan Khodng san Na Ri
Hamico

BKS Ban kiém sodt Tong Cong ty ¢ phan Khodng san Na Ri Hamico

TGD Tong Gidm ddc Tong Cong ty cd phan Khoang san Na Ri Hamico

BGD Ban Gidm d6c Tong Cong ty c6 phan Khodng san Na Ri Hamico

CBCNV Cén bd cong nhan vién Tong Cong ty c6 phan Khodng san Na Ri
Hamico

TNDN Thu nhdp doanh nghiép

TSCD Tai sén c6 dinh

TSLD Tai san luu dong

VSCH Vén chi s6 hiru

Gidy CNPKKD  Gidy chung nhan diang ky kinh doanh

S6 CMND S6 ching minh nhan dan

WTO T6 chic Thuong mai Thé gidi

UBCKNN Uy ban chtng khoan Nha nuéc

HOSE S& giao dich Chirng khoan Thanh phd Ho Chi Minh
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PHAN IV

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

4.1 Toém tit qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Tong Cong ty c6 phin
Khoang san Na Ri Hamico

4.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

Tong Cong ty c6 phan Khodng san Na Ri Hamico tién than 13 doanh nghiép tu nhin
Son Trang, sau d6 duoc di tén thanh Téng Cong ty co phan xiy dung Son Trang vao ngiy
12/01/2004 va chinh thirc chuyén d6i thanh Téng Cong ty c6 phan Khodng san Na Ri
Hamico vao ngay 16 thang 10 ndam 2009. Trong qua trinh hoat dong va phét trién ciia minh,
Tong Cong ty dd dat duoc nhiéu thanh tich xut sic trong kinh doanh va nhan duoc nhiéu
bang khen ctia UBND tinh Bac Kan va cdc ban nganh c6 lién quan nhu: Ctp vang hoi nhap
kinh té qudc té nim 2008, Doanh nghiép tiéu biéu hoan thanh nghia vy thué nam 2007,...

Tir mot doanh nghiép ¢ phan tu nhan véi von didu 1& ban dau 1a 11.500.000.000
dong, Cong ty dd tién hanh ting von lan tha 1 1én 25.000.000.000 dong vao ngiy
30/01/2005 bang hinh thirc chuyén nhuong cd phan va gép thém von giita cdc cd dong sing
lap. Cong ty hoan tat viéc tang von lan thir 2 khi két thiic nam tai chinh 31/12/2008 v6i vén
diéu 1¢ 1a 34.500.000.000 dong. Két thic quy III nam 2009, Cong ty hoan tat viéc ting von
diéu 1¢ 1an tha 3 1én 118.000.000.000 déng va chinh thirc chuyén tén thanh Tong Cong ty
c¢6 phan Khoang san Na Ri Hamico vao ngay 16/10/2009. Tong Cong ty da nop hd so Cong
ty dai ching Ién UBCK Nha nudc va chinh thire tré thanh Cong ty dai chiing theo cong van
56 2537/UBCK-QLPH cia UBCK Nha nuéc vao ngay 31/10/2009.

4.1.2 Gié6i thiéu vé Téng Cong ty

- Tén t6 chirc : TONG CONG TY CO PHAN KHOANG SAN NA RI
HAMICO

_ Tén giao dich quécté :NARI HAMICO MINERALS JOINT STOCK
COMPANY

- Tén viét tat : NA RI HAMICO JSC

- Tru so chinh : T6 12 phudng Nguyén Thi Minh Khai, thi xa Bic Kan,
tinh Bic Kan

- Dién thoai : 0281.3 875 734

- Fax : 0281. 3 875 021

- Website : www.narihamico.vn va www.khoangsannari.com
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~  Biéu tuong ctia Tong Cong ty

- Vbén diéu1é : 118.000.000.000 dong

- Gidy chtig nhan ding ky kinh doanh s6 4700144572 do phong ding ky kinh doanh S&
K¢é hoach va Pau tu tinh Bic Kan cp ngay 12 thang 01 nam 2004, ding ky thay d6i 1an
thtr 10 ngay 16 thang 10 nam 2009.

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tong Cong ty:

- Xay dung dan dung, duong giao thong, thuy loi;

_ San lip mat bang, xay lap hé thong cip thodt nudc, xdy dung céc cong trinh ki thuat
khéc (vuon wom, trai giéng cdy trong,...)

_ Xay dyng duong ddy va tram bién dp dén 35KV;

_ Khao sit, thim do, khai thac, ché bién, kinh doanh quing kim loai (quing sat, chi,
kém, déng, niken, thiéc, titan,.. J)

- Khai thac quang vang, bac;

- San xuét gach bang 10 Tuynel;

- Kinh doanh dich vu khach san, nha hang;

_  Xay dung nha mdy thiy dién, san xuét dién (thay dién), truyén tai va phan phdi dién;

- Khai thdc d4, c4t soi; dich vu khoan nd min, khai thdc, ché bién cédc loai d;

Céc sian pham, dich vu truyén thong ciia Tong Cong ty:

- Thi cong xay dung cic cong trinh: Pwong qudc 19, tinh 1§, cong trinh thuy loi...

Mot $6 hinh danh vé cdc cong trinh Tong Cong ty da thi cong
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- Céc san pham tir quing sat

+ Dang quang nguyén khai

+ Tinh quang Fe,0; kich ¢ tir 0.1mm dén 1mm, do TF., dat tir 67% tré 1én
- Céc san pham tir d4 tring

+ Bot CaCOj; siéu min kich c& tir 1-30pu; CaCO;3 min tur 30-70 y;

+ D4 khdi; d4 vo vién;

+ Pd xé tim
- Céc sian pham tir quing Silic

+ Bot Silic v6i kich ¢ tir 40u dén 70y, va kich thude hat tir 0.5cm dén 2cm.

1
Bd tam kich thudc 30x70cm
dwoc san xudt tai nha mdy
sx dd xé, dd kiem thudc khu
CN Liing Hoan

D4 xé tAm kich thuge tir 1.2 dén
1.5 m duoc sén‘ xuat tai nha may
sx da xé, da kiém thudéc khu CN

Nha mdy nghién tuyén Silic tai nha Sdan pham bt dd Cacbonat siéu min
mdy ché bién Silic xd Thwong thanh pham tai Nha mdy Cacbonat tai
Quan, Ngdn Son khu CN Liing Hoan
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4.2. Co céu to chirc Tong Cong ty
4.2.1 So do:

TONG CONG TY CO PHAN
KHOANG SAN
NA RI HAMICO

l

NHA MAY KHAI THAC NHA MAY KHAI THAC NHA MAY KHAI NHA MAY KHAI THAC
VA CHE BIEN BOT DA VA CHE BIEN BOT DA THAC VA CHE BIEN VA CHE BIEN QUANG
SILIC CACBONAT DA HA BAC SATPU O
v v
NHA MAY SAN XUAT XI NGHIEP KHAI
BAO BI THAC VANG

4.2.2 Dién giai so d6
< Tru sé chinh : Tong Cong ty c6 phan Khodng san Na Ri Hamico
Dia chi: T6 12 phuong Nguyén Thi Minh Khai, thi xa Bac Kan, tinh Bac Kan;
Dién thoai: 0281.3875734 Fax: 0281.3875735
< Nha may khai thac va ché bién bét da Silic
Dia chi: thén Bang Lang, xi Thuong Quan, huyén Ngéan Son, tinh Bic Kan
Dién thoai: 0281.2213298
< Nha may khai thac va ché bién bot da Cabonat
Dia chi: thon Liing Hoan, xa Xuit Hoa, thi xa Béc Kan
Dién thoai: 0281.3861093
< Nha may khai thac va ché bién da Ha Bic
Dia chi: thon Liing Hoan, xa Xuit Héa, thi xa Bic Kan
Dién thoai: 0281.3861094
< Nha may khai thac va ché bién quing sit Pi O
Dia chi: thén Khudi Giang, xa Quang Bach, huyén Chg Pon, tinh Bic Kan
Dién thoai: 0281.3882095
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4.3. Co cAu by may quan Iy ciia Tong Cong ty:

4.3.1 So db:
DAIHOI PONG CO PONG |
v
HOI DPONG QUAN TRI < > BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
\4
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
P. TO P.TAI P. KINH P.KE P. VAT TU
CHUC - CHINH KE DOANH HOACH KY XEMAY
NHAN SU TOAN TONG HQP THUAT
A\ 4
l A l
Nha Nha Nha Nha Nha XN
may may may may may khai
khai khai khai khai san thac
thac va thac va thac va thac xuat vang
che ché che va bao bi
bién bién bién da ché
bot da bot da Ha bién
Silic trang Bac quang
sat Pu
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4.3.2 Dién giai so do

Pai Hoi ddng co6 dong

Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ciia Téng Cong ty, quyét
dinh nhitng vin d& thudc nhiém vu va quyén han duoc Piéu 16 Tong Cong ty va Phdp
luat lién quan quy dinh. Pai hoi dong ¢ déng c6 cdc quyén va nhiém vu sau:

. Thong qua, stra doi, bo sung Diéu 1€.

Thong qua ké hoach phat trién cong ty, thong qua Bdo cdo tai chinh hang nim, béo
cao cua HbQT, Ban kiém sodt va cia Kiém todn vién.
Quyét dinh s6 Thanh vién HDQT.

. Bau, mién nhiém, bii nhiém Thanh vién HDQT, Ban kiém soét.

. Cic quyén khic duoc quy dinh tai Diéu 16 Tong Cong ty.

Hji dong quan tri
Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri cia Téng Cong ty c6 05 thanh vién, c6 toan

quyén nhan danh Tong Cong ty dé quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich, quyén

loi ctia Téng Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén Pai hoi dong c6 dong. HDQT
c6 cdc quyén sau:

. Quyét dinh co cu td chirc, bd may ctia Téng Cong ty.

. Quyét dinh chién luoc dau tu, phat trién ciia Tong Cong ty trén co sd cdc muc dich
chién lugc do PHPCP thong qua.

« B nhiém, mién nhiém, cdch chiic, gidm sat hoat dong ctiia Ban Tong Gidm ddc.

«  Kién nghi sira d6i bd sung Diéu 18, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nim, Bdo
cdo tai chinh, quyét todn nim, phuong dn phan phdi loi nhuan va phuong huéng phat
trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngén sich hang nam trinh PHDCD.

. Triéu tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho cic cudc hop PHDCP.

«  Dé xuit viéc tdi co cu lai hodc giai thé Téng Cong ty.

«  Cic quyén khic dugc quy dinh tai Diéu 1¢.

Ban Kiém soat
BKS do PHPCPD bau ra gdm 03 thanh vién, thay mit c6 dong dé kiém soat moi hoat

dong quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Téng Céng ty. BKS chiu trich

nhiém truéc PHDCP va Phdp luat vé nhitng cong viéc thyc hién theo quyén va nghia vu

nhu:
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Kiém tra so sich ké todn va cdc Bdo cdo tai chinh cia Tong Cong ty, kiém tra tinh
hop 1y, hop phép cia cdc hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Téng Cong
ty, kiém tra viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT.

Trinh PHPCP béo cdo thim tra cic bdo cdo tai chinh cia Tong Cong ty, dong thoi
¢6 quyeén trinh bay ¥ kién doc 14p ctia minh vé két qua tham tra cdc van dé lién
quan t&i hoat dong kinh doanh, hoat dong ctia HPQT va Ban Tong Gidm déc.

Yéu cau HPQT triéu tip PHDCD bat thudng trong truong hop xét thay can thiét.
Cic quyén khic dugc quy dinh tai Diéu 18.

Ban Giam doc

Tong gidm doc do H)i dong quan tri bo nhiém, chiu sy gidm sit cia Hoi dong quan tri

va chiu trdch nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va trude Phap luat vé

viéc thuc hién cic quyén va nhi€ém vu dugc giao. Phé Tong gidm doc c6 trach nhiém ho

trg Tong Gidm ddc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty. Tong

Gidm ddc 12 nguoi dai dién theo Phdp luat ciia Téng Cong ty. Ban Gidm ddc ¢6 nhiém

vu:

T chirc diéu hanh, quan Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty
theo nghi quyét cia PHPCD, quyét dinh caa HPQT, Diéu 1¢ Tong Cong ty va
tuan thu Phap luat.

Xay dyng va trinh HPQT cdc quy ché quan 1y diéu hanh ndi bd, ké hoach san xuét
kinh doanh, ké hoach tai chinh hang nam va dai han ctia Tong Cong ty.

Dé nghi HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat dbi véi
Phé gidm ddc, Ké toan truéng.

Ky két, thuc hién cdc hop dong theo quy dinh ctia Phap luit.

Béo cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong, Kkét qua san xuét kinh doanh, chiu trach
nhiém tru6c DPHDCD, HPQT va Phép luat vé nhing sai pham giy ton that cho
Tong Cong ty.

Thuc hién céc nghi quyét cia HPQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ctia Tong Cong ty da dugc HDQT va DPHDPCD thong qua.

C4c nhiém vy khac duogc quy dinh tai Diéu 1é.

Chire niang cac phong ban

Phong Hanh chinh Nhan sw

Phong hanh chinh nhén su c6 cdc nhiém vu va chlrc nang sau:

- Xay dung co ciu t6 chirc bd mdy Tong Cong ty, xdy dung ké hoach dao tao bodi dudng,

nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, tay nghé cho CBCNV; thyc hién chinh sich, ché
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do tién luong va cdc ché do khac doi véi ngudi lao dong; quan 1y, diéu hanh cong tic hanh
chinh ctia Tong Cong ty.
- Xay dyng ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd trong Téng Cong ty.
- Tham muu cho Gidm ddc viéc bd tri, sip xép lao dong cdc phong ban, chi nhdnh va xi
nghiép ctia Tong Cong ty cho phit hop véi tinh chat cong viéc phit hop véi luat lao dong
duoc nha nudc ban hanh.
- Quan ly, litu trir hd so cua cdn bd cong nhan vién, giai quyét nhimg van dé phat sinh vé
quyén 1oi ciing nhu chinh séch cta nguoi lao dong trong qua khir va hién tai.
- Phong thuc hi¢n cic chtic nang va diéu hanh moi hoat dong theo sy chi dao, quan 1y truc
tiép ctia Ban giam ddc Tong Cong ty.

Phong Tai chinh - Ké todn

Phong Tai chinh - Ké todn ¢ cdc nhiém vu va chiic nang sau:
- Téng hop, ghi chép lai céc sb liéu, tinh hinh tai chinh ciia Téng Cong ty; bdo cdo truc
tiép 1én Ban giam ddc; thong qua tinh hinh tai chinh gidp Gidm ddc chi dao hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty;
- Thyc hién ché d6 bdo cdo theo dinh ky, thyuc hién tbt cdc yéu cau kiém todn, thanh tra tai
chinh ciia céc cap c6 tham quyén.
- Phan 4nh chinh xéc, trung thyc, ddy du, kip thoi, rd rang va dé hiéu toan dién cdc mat
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty trén nguyén tic ké toan doc 1ap vé nghiép
vu.
- Dé xuat nhitng bién phép diéu chinh, xir 1y kip thoi nhitng sai léch trong hoat dong kinh
doanh va quan ly tai chinh.
- Phan tich tinh hinh tai chinh trong khai thic mo, tham muu nhitng bién phdp cho ké
hoach tai chinh ctia Ban giam ddc.

Phong Kinh doanh Téng hop

T chire xay dung cdc ké hoach kinh doanh va tham muu cho Hoi ddng Quan Trj ciing
nhu Ban Tong Gidm dbc dinh hudng phat trién trong trung va dai han cua Tong Cong ty.
Trén co s ké hoach kinh doanh ciia tirng phong ban, ting don vi, phong sé& 1ap ké hoach
kinh doanh tong thé trong ting quy, ting nim dé trinh Ban Tong Gidm dbc xem xét phé
duyét.

Phong Vit tw Xe mdy
- Phong c6 chirc ning quan 1y toan bo xudng sira chita, thiét bi mdy méc hién c6 ciia Tong
Cong ty.
- Lap ké hoach stra chira dinh ky hang thdng, hang quy dbi véi timg loai thiét bi mdy méc

dé trinh 1én Ban Tong Gidm ddc phé duyét, dam bao sao cho toan bd céc thiét bi mdy méc
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ctia cdc nha mdy, cong truong dinh ky dugce bao dudng, van hanh tot nhung dong thoi phai
dam bao tinh van hanh lién tuc ciia san xuat.
- Lap ké hoach va cung cip vat tu theo tién do thuc té tai cdc nha mdy, cong trudng cua
Tong Cong ty.
Cac don vi truce thudc:
Nha May khai thac va ché bién bot da Silic

Dia chi: xa Thuong Quan - huyén Ngan Son - tinh Bic Kan

Puoc cip gidy ching nhan dau tu s6 13101000002 ngay 11/04/2006 ctia UBND tinh

Bic Kan. Nha mdy xdy dung trén dién tich 3ha v6i cong suat ché bién 1a 110.000 tin/ nim.

Churc nang chinh cua nha mdy:

Khai théc va ché bién tai chd quing Silic thanh bot Silic v6i kich ¢& tir 40 dén 70y,
va kich thudc hat tir 0.5cm dén 2cm.
Nha Mdy khai thac va ché bién bt Cacbonat

Dia chi: Thon Liing Hoan - xa Xuit Ho4 — thj xa Bic Kan, tinh Bic Kan

Puoc cip gidy ching nhan dau tu s6 13101000011 ngay 28/09/2007 ctia UBND tinh
Bic Kan. Nha mdy duoc xdy dung trén dién tich 3ha vdi cong suat ché bién 12 100.000 tan/
nam.
Chirc nang chinh cua Nha mady:

Nghién d4 Cacbonat CaCO3 thanh bot da Cacbonat siéu min v6i c& hat tir 1p dén
70u; c& hat tir 1p d&én Su c6 trang phit axit béo.
Nha May khai thac va ché bién d4 voi tring va da kiém

Dia chi: thon Liing Hoan - xa Xuit Héa - thi xd Bic Kan - tinh Bic Kan

Pugc cap chirng nhan dau tu s 13101000005 ngay 05/06/2007 ciia UBND tinh Bic
Kan. Nha médy xdy dung trén dién tich 3ha véi cong suat ché bién d4 Khdi 1a 3.000 m’/
nam, dd xé tAm 1a 50.000 m’/ nam, bot da voi dong bao 1a 12.000 tAn/ nim, bot da
Nephelin: 20.000 tin/ nim, d4 xoa vién 12 20.000 tan/ nam.
Churc nang chinh cua Nha mady:

Khai théc, ché bién d4 voi tring va d4 kiém dung trong nudc va xuat khau.
Nha May khai thac va ché bién Quiing sit P O

Dia chi: xa Quang Bach — huyén Chg Pon - tinh Béc Kan

Puoc cip gidy ching nhan dau tu s6 13101000015 ngay 14/03/2008 ciia UBND tinh
Bic Kan. Nha mdy duoc xdy dyung trén dién tich 20ha vdi cong suat ché bién 1 52.500 tan/

nam
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Churc nang chinh cua Nha mady:

Nghién, tuyén ning cao do quing tir quing sit thd thanh tinh quing Fe,O; véi ham
luong TF, sau tuyén >=67%.
Nha mdy san xuét bao bi

Dia chi: thon Liing Hoan - xa Xuat Ho4 - tinh Bic Kan
Churc nang chinh cua Nha mady:

San xuit cdc loai bao bi PP, manh PP, manh bao xi mdng, chi du,.. phuc vu cho nhu
cau déng g6i cic san pham tir khai khoang ctia Tong Cong ty va mot phan nho phuc vu thi
truong trong nudc.

Cic don vi Tong Cong ty nim giit phan vén chi phdi hoiic tham gia lién két gép von :
Cong ty TNHH Khodang san Ha Bic

Vén diéu 1&: 50.000.000.000 déng ( Nam muoi ty dong )

Dia chi: T6 9 phuong Phung Chi Kién, thi xa Bic Kan, tinh Bic Kan

Dién thoai: 0281.3210 717

Gidy CNPKKD s6 1302000137 do phong dang ky kinh doanh S& Ké hoach va Pau tu tinh
Bic Kan cip ngay 13/04/2007.

Hoat dong kinh doanh chinh: Tham do, khai thac, ché bién va kinh doanh xuat nhap khau

khodng san. So ché Nephelin, ché bién d4 Tréng, da Xe,...

Day 1a cong ty lién két giita Tong cong ty cd phan Khodng san Na ri Hamico véi Cong ty
¢ phan Tap doan Khodng san Hamico (tién than 12 Tong cong ty c6 phan Khodng san Ha
Nam) mdi bén gép 50%. Dén thoi diém 30/09/2009, vén thuc gép ciia Tong cong ty vio
cong ty TNHH Ha Bic 12 9.800.000.000 dong.

Lién két 3 bén gom Tong cong ty c6 phan Khodang san Na ri Hamico- Cong ty co
phan Tap doan Khoéng sin Hamico (tién than 13 Tong cong ty c6 phan Khoang sin
Ha Nam) va Cong ty TNHH Hiing Diing theo ti 1¢ 40:40:20 dau tw khai thac mé vang
sa khoang tai xa Lwong Thweng, huyén Na ri, tinh Bic Kan va mét s6 san phim
khoang san khac.

Cong ty c6 phan Tap doan Khoang sin Hamico

Vén diéu 18: 116.900.000.000 dong

Dia chi: T6 14, phuong Quang Trung, thanh phd Phu Ly, tinh Ha Nam

Gidy CNPKKD s6 0700.189.368 ding ky 1an dau ngay 13/09/2000, ding ky thay doi 1an
thir 08 ngay 12/10/2009 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ha Nam cip.
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BAN CAO BACH

Hoat dong kinh doanh chinh: Hoat dong tham do dia chat, khodng san; khai thac va ché

bién khodng san; ban budn kim loai va quang kim loai; san xuat vat li¢u xay dyng tur dat,

dat sét; kinh doanh bat dong san, nha dat. ..
Cong ty TNHH Hung Diing
Vén diéu 1&: 5.200.000.000 déng (Nam ty hai trim triéu dong)
Dia chi: T6 08 phudng Phiing Chi Kién, thi xa Bic Kan, tinh Bic Kan
Gidy CNDPKKD s6 1303000114 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Bic Kan cap ngay
28/02/2006
Hoat dong kinh doanh chinh: Khai théc, ché bién kim loai quing; X4y dung dudng ddy va

tram bién dp dén 35KV; Xay dung nha mdy thiiy dién, truyén tai va phin phdi dién;

Cic td chire ndm giit quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi phéi dbi voi Tong Cong ty:

Khong c6

4.4. Danh sach co dong sang lap, co dong nam giir tir trén 5% von c6 phan cia

Tong Cong ty va co cAu cé dong ciia Tong Cong ty tinh dén ngay 15/12/2009

4.4.1 Co ciu c6 dong ciia Tong Cong ty dén thoi diém ngay 15/12/2009

Bang 1
TT Co phan Ty 1é thuc gép | S6 b S6 ¢co Gia tri von gop
phin dong (dong)
Sé hiru | (nguwoi/td
(cb phﬁn) chire)
Cb dong 1a c4 nhan 93,58% 11.042.000 126 110.420.000.000
Trong do:
Trong Tong Cong ty: 21,36% 2.520.000 3 25.200.000.000
Ngoai Téng Cong ty: 72,22% 8.522.000 123 85.220.000.000
CH dong 12 td chire (*) 6,42% 758.000 03 7.580.000.000
Tong cong 100% 11.800.000 129 118.000.000.000

(Nguon: Tong Cong ty cé phan Khodng san Na Ri Hamico)

(*) :- Céng ty cé phan Tdp doan Khodng san Hamcio: ndm giit 400.000 cp twong dwong

3.39%;

- Cong ty c¢é phan Chitng khodn Thang Long: nam git 100.000 cp twong dirong 0.85%

- Céng ty cé phan Chitng khodn Sai Gon — Ha Néi: nam giik 258.000 cp twong dirong

2.19%;
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4.4.2 Co6 dong sang lap tai ngay 15/12/2009
Bang 2
< S6 lwong Ty
. 0
T Co dong Dia chi Cp trong
CMND/PKKD
T sé hiru (%)
T6 9 phudng Phiing
1 | Nguyén Vin Dinh | Chi Kién, thi xd Bic 095051981 2.000.000 | 16,95%
Kan, tinh Bic Kan
T6 24, phuong Hai Ba
2 | Nguyén Xuan Mai | Trung, thi xa Phu Ly, 161134081 580.000 4.92%
tinh Ha Nam
Nguyén Vin Ty Lan, Viét Yén, Bic
3 ) 120949106 100.000 0.84%
Diing Giang
Tong cong 2.680.000 | 22.71%

(Dén thoi diém ngay 15/12/2009, cdc cam két han ché chuyén nhirong doi véi cé dong sdng

lap khong con hiéu lyc)

4.4.3 Danh sich c6 dong nam giit tir 5% von c6 phan tai thoi diém 15/12/2009

Badng 3
S S6 lrong Ty
. 0
T Co dong Pia chi Cp trong
CMND/DKKD
T s6 hiru (%)
T6 9 phuong Phiing
1 | Nguyén Van Dinh | Chi Kién, thi xi Béc 095051981 2.000.000 | 16,95%
Kan, tinh Bic Kan
Téng cong 2.000.000 | 16,95%
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4.5 Hoat dong kinh doanh

R/

< Céac san pham chinh tir khai khodng ciia Tong Cong ty:
Quiing sit nguyén khai va tinh quing sit:

o Vi tri mo khai théc: khu vuc P O, x4 Quang Bach, huyén Chg DPén, tinh Bic Kan
theo gidy phép khai thic s6 929/GP-BTNMT cua B9 Tai nguyén Mai trudng cap
ngay 02/05/2008.

o San pham sau khai thic va ché bién: Quing sit nguyén khai va tinh quing sat voi

ham lugng TF, dat tr 67% tro 1€n.

o Thi trudng tiéu thu: Cung cp 1am nguyén liéu dau vao cho nganh cong nghiép luyén

kim trong nuédc va xuat khau ra nudc ngoai;
Quaiing Silic (Thach anh) dang hat:

o Vi tri mo khai thdc: tai m6é Bang Lang thuc xd Thuong Quan, huyén Ngin Son, tinh
Bic Kan theo gidy phép khai thic s6 160/QD-UBND cua UBND tinh Bac Kan cip
ngay 23/01/2006.

San pham sau khai thac va ché bién: bot Silic véi kich c& tir 40u dén 70y, va kich

thudc hat tir 0.5cm dén 2cm.

o Thi truong ti€u thy: dung l1am phu gia cho cdng nghé luyén thép; lam kinh cong ngh¢
cao; ding 1am chit ban dan trong nganh cdng nghiép san xuat vi mach dién tir; san
pham ctia Tong Cong ty c6 thi trudng tiéu thy kha on dinh tai thi trudng trong nude

va nudc ngoai nhu Nhat Ban, Han Quéc va mét s6 nue Chau Au.
Ciac san phiam tir da tring (CaCOs):

o Vi tri mé khai théc: tai mé Ban Lom, x4 Nam Cudng, huyén Cho Pon, tinh Bic Kan
theo gidy phép khai thic s6 812/GP-UBND cua UBND tinh Bic Kan cip ngiy
26/04/2006.

o San phém sau khai thac va ché bién: Bot da tréng min, da xé, da hat
o Thi trudong tiéu thu: Phuc vu cdc nganh san xuat nhu xdy dung, nhua, gidy,..lam

nguyén li¢u d€ san xuat gdm, si, thay tinh cao cap;
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R/
0’0

Cac hoat dong thi cong xay dung

Thi cong xiy dung céc cong trinh: Pudng qudc 19, tinh 1§, cong trinh thuy lgi

o Thi céng cdc cong trinh dwong giao thong mién niii

- Puong md méi, duong nang cap (két cdu: Mat duong dd dim lang nhya, hé thong cu
cong thodt nudc ngang, rinh doc dd hoc xdy vita xi ming).

Cong trinh tiéu biéu: Puong tranh khu vuc phong tha xa Si Binh, huyén Bach Thong,
tinh Bic Kan; Puong dé bao chong lii khu vyc Bic Song Cau; Puong DT254-Ban Nhi,

huyén Cho Pon, Bic Kan; Puong Cép Trang-vudn qudc gia Ba Bé, Bic Kan;. ..

o Thi cong hé thong ke chong lii

- Thi cong cong trinh k& chéng 1 két hop duong dé bao ( két cau: TAm 14t mdi bang BT;
BTCT; chan ke 12 hé thong 6ng buy; Puong dé bao véi két cau 16p mat BT atphal; mat
duong bé tong).

Cong trinh tiéu biéu: Ke dé bao chong lii Bic Séng Cau; ke chdng x6i 10 Khau Vang,

thi xa Bic Kan, tinh Bic Kan; ke chéng x01 16 bo song xa Téan Lap, Bic Kan;...

o Thi cong cdu bé tong cot thép dw irng luc
- Cau dam bé tong cdt thép L=18m; cau dam bé tong cdt thép du ung lyc L=33m;
Cong trinh tiéu biéu: Cau Na Trao (PT254 Ban Nhi), Cau Cap Trang (duong Cép

Trang-vudn qudc gia Ba Bé);...

o Thi céng cdc cong trinh hé chita nwéc

- Ho chtra nuée kiéu dap dat; ho chira nude bé tong cbt thép; ho sinh thdi; ( phuc vu cho
san xut, nude sinh hoat cho déng bao dan tdc mién ndi; khu du lich HO Ba Bé).

Cong trinh tiéu biéu: HO chtra nudc sd 1, hd chira nude sb 2, hd chira nude Khudi Day,

ho6 sinh thai vuon qudc gia Ba Bé;...

o Thi cong cdc cong trinh dan dung

- Thi coéng cong trinh cho; ha ting k¥ thuét cdc khu thé thao; ha ting khu cong nghiép;
ha ting khu lién hiép nha mdy.

Cong trinh tiéu biéu: Khu lién hop cic nha mdy ctua Tong Cong ty tai Thon Liing Hoan,
xa Xuat Héa, Bic Kan; ha tﬁng k¥ thuat khu thé thao Téng Dich, thi xa Bic Kan; bé boi

vuon qubc gia Ba Bé; truong trung cap nghé tinh Bic Kan;...
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4.5.1 San lwong san phim/gia tri dich vu qua céc nim

BAN CAO BACH

Co ciu doanh thu tirng loai san phiam va dich vu qua cac nim 2007, 2008 va 09

thang nam 2009 i
Bang 4 Don vi: 1000 dong
STT Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | 30/09/2009
1 Doanh thu tir hop dong xay dung 10.836.204 | 17.212.108 | 35.250.350
2 Doanh thu tir tinh quang Silic 209.314 7.662.576 | 18.596.743
3 | Doanh thu tir tinh quing sat - - 104.526.709
Doanh thu khéc 1.818 - -
Téng doanh thu 11.047.336 | 24.874.683 | 158.373.802

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008 va Bdo cdo 9 thdng dau nam 2009 ciia Tong Céng ty cé phan
Khodng san Na Ri Hamico da dwoc kiém todn béi ACA)

Tir nam 2004 dén nam 2007, hoat ddng kinh doanh chinh ctia Téng Cong ty chu yéu
1a xay dung nén doanh thu tir hoat dong nay chiém ti trong 16n. Tuy nhién, tir nim 2008 dén
nay, Tong Cong ty di mo rong hoat dong sang linh vuc khai thdc, san xuat, kinh doanh
khodng san nén ti trong doanh thu tir hoat dong xiy dung da giam trong tong doanh thu.
Néu nhu nam 2007 ti trong doanh thu tir khai thic khodng san trén tong doanh thu chi
chiém 1,89%, thi nam 2008 da tang 1én 30,8% va 9 thang diu nam 2009 dat 77,74%. Nhu
vdy, viéc mo rong quy md va nganh nghé hoat dong cua Tong Cong ty budc dau da dat
dugc nhirng thanh cong dang ghi nhan va cang khang dinh viéc Téng Cong ty md rong hoat
dong sang linh virc khai thic va kinh doanh khodng san, ban dau tir silic, d4 voi, tiép dén la
quing sit, vang sa khodng, chi k&m...1a ding ddn va hoan toan c¢6 co so. Tong Cong ty tin
tuong va dat muyc tiéu s& tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau Viét Nam trong

linh vuc khai théc, san xuat, ché bién va kinh doanh khodng san.
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Co cau lgi nhuin

Bdng 5 Pon vi: 1000 dong
Nim 2007 Nim 2008 9 thang 2009
Stt Chi tiéu Giatri | Tylé | Giatri | Tyl¢ Giatri | Tyl¢

(@ng) | (%) | (@dng) | (%) (@ong) | (%)

1 |Loi nhuan thuin ti
hoat dong kinh doanh

798.908 | 76.36% | 2.395.489 | 103.8% | 29.977.633 | 100%

2 | Lgi nhuan khac 247.303 | 23.64% | (87.583) | (3.8)% - -

Tong lgi nhuin
: B 1.046.211 | 100% | 2.307.906 | 100% | 29.977.633 | 100%
trwdc thue

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, nam 2008 va 09 thang ndm 2009 da dwoc kiém todn béi ACA)

Trong ndm 2007, 1oi nhuan ciia Tong Cong ty chu yéu dén tir cdc hoat dong thi cong
xay lap v6i ty 18 loi nhuan thuan/ doanh thu xap xi 6.8%, trong khi d6 ty 1¢ loi nhuan thuan/
doanh thu dén tir khai thac khodng san (nim 2007 Tong Cong ty cha yéu khai thic va ché
bién Silic) xap xi 30%. Sang nam 2008, do su bién dong phuc tap cua gid ca nguyén vat
lidu trén thi truong do anh huéng ciia khung hoang kinh té nén Téng Cong ty khong tinh
todn va kiém soét dugc hét cic chi phi phét sinh trong qud trinh hoat dong san xuit kinh
doanh va dan dén mic di doanh thu tir hoat dong thi cong xAy lap va khai thac khodng san
(trong nim 2008 Tong Cong ty van cha yéu la khai thac va ché bién Silic) ting 1én déng ké
nhung ty 1€ doanh thu thuan/ doanh thu cua tung linh vuc hoat dong lai gidm di ro rét.
Trong nam 2008 ty 18 1oi nhudn thuan/doanh thu khai théc va ché bién khodng san giam di
s0 v6i 2007 chi con 20%, trong khi d6 ti 1¢ 1oi nhuan thuan/ doanh thu hoat dong thi cong
xdy lap 1a x4p xi 5%. Tir ddu nam 2009 dén két thic quy I11/2009, Téng Cong ty da khai
thdc va ché bién dugc quing sat, ciing nhu tinh hinh gia ca nguyén vat lidu trén thi truong
da trd 18n binh 6n, dong thdi Tong Cong ty cling dd chu dong trong viéc khai thac va phan
phdi san pham ra thi trudng nén ti trong loi nhuan thuan/doanh thu cua hoat dong thi cong
xdy lip dd & mirc binh thuong 1a xap xi 8%, trong khi d6 ti 1& loi nhuan thuan/ doanh thu

hoat dong khai thac va ché bién khodng san 1 22%.
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4.5.2 Nguyén vat liéu, cac yeu to dau vao
» Nguyén vat liéu, cac yeu to dau vao chi yeu

Cic nguyén vat liéu, vat tu chinh cung cp cho hoat dong san xuét kinh doanh cta

Tong Cong ty la:
- Quing nguyén khai Sit, Silic, Nephelin,.. .
- Vang sa khoang

- Céc thiét bi khai thac nhu: Mdy xic, dan nghién tuyén, xe Ben, mdy khoan thily luc, bia

dap, may bom 4p luc cao,...

- Céc thiét bi phuc vu xay dyng, van chuyén nhu: Xe tai cic loai, mdy xic, mdy ui, may

san gat, lu tinh, lu rung,...
- Thubc nd cong nghiép

- Céc thiét bi dién, nudc phuc vu khai thdc, xdy dung va ché bién khodng san nhu day

dién, ong nhuya,...

- Nhién liéu xang, dau, than: Chiém khoang 10% trén tong chi phi san xuat ciia Tong
Cong ty. Ngudn nhién liéu dugc cung cip chu yéu cho cdc thiét bi thi cong, khai thac mo

tai cdc xudng, nha mdy, cdc phuong tién van chuyén nhu xe Ben, xe tai,...
»  Sw on dinh cua cac nguon cung cap:

Hién nay Tong Cong ty c6 phan Khodng san Na Ri Hamico dang dugc cap phép khai

thac cdc md sau:
v’ M6 quing sit tai khu vuc Pit O, xd Qudng Bach, huyén Cho Pén, tinh Bic Kan

+ Gidy phép khai thic s6 929/GP-BTNMT ctia Bo Tai nguyén Moi trudng cip ngly
02/05/2008.

+ Dién tich khu vuc khai thac: 3.5 ha
+ Trit lwong khai thic: 836.927 tin
+ Cong sudt khai thic du tinh: 52.500 tin/ nim

+ Thoi han khai théac: 17 nam 04 thang
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v’ M6 qudéng Silic ( Thach anh ) tai Bang Ling, xd Thwong Quan, huyén Ngdn Son,
tinh Bic Kan

+ Gidy phép khai thic sé 684/GP-UBND ctia Uy ban Nhén dan tinh Bic Kan cip ngay
11/04/2006.

+ Dién tich khu vuc khai thac: 10 ha
+ Trit lwong duoc khai thic: 1.089,9 nghin tin
+ Cong sudt khai thic du tinh: 110.000 tdn/ nim

+ Thoi han khai thdc: 05 nam tinh tir thang 01/2006, khi hét hiéu luc gidy phép sé tiép

tuc xin gia han.
v' MGé vang sa khodng Na Lang, xa Lwong Thwong, huyén Na Ri, tinh Béic Kan

+ Gidy phép khai thac s6 2769/GP-UBND cip ngay 14/09/2009 cia UBND tinh Bic
Kan

+ Dién tich khai thac: 19.02 ha

+ Thoi han cép phép: 03 nam, tinh tir thang 09 nim 2009

Mo dd voi tring tai mé Bin Lom, xd Nam Cwong, huyén Chg Dén, tinh Bic Kan

+ Gidy phép khai thac s6 812/GP-UBND cip ngay 26/04/2006 ctia UBND tinh Bic Kan
+ Dién tich khai thac: 3.5 ha

+ Trit luong khai thdc: 450.000 m’

+ Cong suat khai thac: 90.000 m*/ nam

+ Thoi han khai théc: 05 nam, tinh tir thing 5 nim 2006 dén thang 5 nim 2011.

T6 chue tu van: Cong ty c6 phan Chimg khodn Gia Anh (GASC) Trang 30



TONG CONG TY CO PHAN KHOANG SAN NA RI HAMICO BAN CAO BACH

Ngoai cdc mé da dwge cdp gidy phép khai thdc, Tong Cong ty ciing da diege cdp phép tham

do khai thdc cdc mo sau:

v' Mo Syenit Nephelin tai khu vuwe Bin Man, xd@ Bang Phiic, huyén Cho Pon, tinh

Bac Kan

+ Gidy phép tham dod s6 859/GP-BTNMT cip ngay 22/04/2008 ctia BO Tai nguyén va

Mbi truong
+ Dién tich khu vuc tham do: 22.31 ha
+ Thoi gian tham do: 15 thang ké tir ngay cap gidy phép tham do

v’ MG dd hoa cwong khu vuc Pdn Khao, xa Téan Lip, huyén Cho Don, tinh Bic
Kan

+ Gidy phép tham do sé 1136/GP-BTNMT cip ngay 30/05/2008 cua Bo Tai nguyén va

Mai trudng
+ Dién tich khu vuc tham do: 31.28 ha
+ Thoi gian tham do: 24 thang ké tir ngay cip gidy phép tham do.

Hién tai tit ca cdc mo Tong Cong ty dugc cap phép thim do da hoan tit hd so béo
cdo thim do khao sdt, 1ap bdo cdo danh gia trir luong dé hoi dong danh gia trir luong cia
cic ban nganh quan 1y ¢6 lién quan s& tién hanh ddnh gid va thim dinh. Sau khi dugc phé
duyét trit lugng s& tién hanh thiét ké co so va ddnh gid tic dong mdi truong trude khi duoc
cip phép chinh thirc. Kha ning dugc cap phép chinh thirc khai thic cdc mo dang trong giai
doan thdm do khai thdc 12 gan nhu chic chin do Tong Cong ty da lam rat tét cc khau
chuyén moén cling nhu nhan dugc su tin tudng va ung hd 16n cua cdc ban nganh cé lién
quan tir dia phuong dén trung uong.

Danh siach mét s6 nha cung cép vit tw nhién liéu cho Tong Cong ty

Bang6
. . San pham
STT Tén nha cung cap Pia chi p

cung cap

. Day chuyén
Hosokawa Alpine P.O Box 10.11.51; D-86001 Augsburg, R
1 nghién bdt da
CHLB bruc
Cacbonat
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o . . Day chuyén
Shanghai Zenith VPDD: Khu d6 thi Viét Hung, Long Bién, L
2 . nghién bot da
Company Ha Noi1 o
Silic
Tong Cong ty cd phan . Thiét bi mdy
) o Thon Cau, phuong Thach Ban, quan Long )
3 | kinh doanh thiét bi phu ) N xuc, may ui,
Bién, Ha No6i
tung T&C may lu
. o . . Thiét bi
Tong Cong ty thiét bi 243 duong Giai Phong, quan Dong Pa, Ha N .
4 ] nghién, tuyén
phu tung Hoa Phat Noi1 5
quang
. . . . . . Xang, dau,
Chi nhanh Tong Cong ty | T6 9, phuong Phung Chi Kién, thi xa Bac o
5 N . ga, md bodi
xdng dau Bac Théi Kan )
tron cac loai

Nhin chung, v6i cdc mo da duge cp gidy phép khai thic ciing nhu nhitng mo da
duogc cap quyét dinh tham do véi trir luong tuong dbi cao va chit lugng tdt, ngudn cung
{rmg vat lidu dau vao cho hoat dong san xut ciia Tong Coéng ty ludn On dinh va doi dao,
dap ung day du nhu cau thi truong va ké hoach san xuét kinh doanh cta Tong Cong ty
trong ting thoi ky. Ngudn cung tng nhién liéu thiét yéu nhu xing, du cling rat on dinh
vé s6 lugng ciing nhu chét lwong vi Téng Cong ty di c6 dugc quan hé ddi tac bén chit
trong nhiéu nim véi cdc nha cung (mg nhién lidu trong pham vi tinh ciing nhu mot vai

tinh thanh trén ca nudc.

> Anh hwéng cia gia ci nguyén vat liéu téi két qua hoat dong kinh doanh ciia Téng
Cong ty:

Nguyén liéu chu yéu phuc vu san xuét ciia Tong Cong ty dugc khai thic truc tiép
tai cdc mo. Vi vay, nhimng chinh sich quan 1y vi md ciia nha nudc trong quan 1y ngudn tai
nguyén khodng san s& anh hudng rat 16n dén ngudn nguyén liéu cia Téng Cong ty. Bt cir
mot sy thay doi nao vé chinh sich déu anh hudéng dén két qua kinh doanh ciia Tong Cong
ty.

Ngudn cung ng ning lugng cho Tong Cong ty 1a cdc Téng Cong ty kinh doanh
xang dau trong nudc. Nhin chung sé lwong cung cap nhién liéu xing dau rat 6n dinh vé s6
luong va gid ca xang dau duoc thyc hién theo quy dinh ciia Nha nudc. Tuy nhién ké tir dau
niam 2009 cho dén nay, gid ca xing dau trén thé gidi cling nhu trong nudc da ting kha manh

do nhu cau st dung ting 1én, kéo theo chi phi dau vao cho san xuét ctia Téng Cong ty ciing
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tang 1én. Dién bién gid ca nhién liéu trén thi trudng trong thoi gian tdi s& ¢6 anh hudng

dang ké t6i hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng Cong ty.

4.5.3 Co ciu chi phi:

Ty trong céc chi phi cia Tong Cong ty qua cic nim :

Bang 7 (Pv tinh: triéu dé‘ng )
Nam 2007 Nam 2008 30/09/2009
TV tron: TV tron: TV trong so
ST R Gia tri yirens Gia tri yrens Gia tri yirens
T Yéu to so v6i DT so v6i DT voi DT
thuin thuan thuan

1 | Gid vénban hang | 7.934 71,8% 19.057 76,61% 118.252 74,66%

2 | Chi phi ban hang - 0% - 0% - 0%

3 | Chi phi QLDN 1.663 15,06% 2.095 8,42% 1.943 1,23%

4 | Chi phi tai chinh | 652 5,.9% 1.330 5,35% 8.217 5,19%
Téng 10.249 92,76 % 22.482 90,38% | 128.412 81,08 %

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, ndm 2008 va 09 thdang nam 2009 ciia Tong Cong ty ¢6 phan Khodng

san Na Ri Hamico da dwgc kiém todn béi ACA)

Chinh sach quan ly chi phi:

Tong Cong ty dang tién hanh kién toan lai bd mdy to chitc va hoat dong theo hudng
tinh gon cédc phong ban, chuyén mon héa cic cong doan san xudt dé giam thiéu chi phi va
nang cao hiéu qua hoat dong. Ngoai ra, Ban ldnh dao Téng Cong ty ciing quén triét tinh
than tiét kiém trong lao dong san xudt tdi ting cdc bd cong nhan vién nham muyc dich giam
dinh muc tiéu hao nhién liéu, ning luong trong cic khau san xuat dé ning cao hiéu qua hoat

dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.
4.5.4 Trinh do cong nghé

Hién nay Tong Cong ty dang st dung nhirng cong nghé va trang thiét bi trong tham
do, khai thac va san xuat khodng san rat phit hop véi dia chat cic diém mo thudc chu quyén,

cling nhu dép ting nhiing yéu cau khat khe vé dam bao an toan san xuat, bao v¢ moi trudong
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sinh thdi. Cdc day chuyén nghién, dap, phan loai va tuyén khodng ctia Tong Cong ty chu
yéu duoc nhap tir Pirc, Y, Trung Qudc,.. chi 6 mot s thiét bj may méc sir dung cong nghé
trong nudc. Pic biét, cong nghé khai thic va san xuit Nephelin duoc 4p dung cong nghé
hoan toan méi, cho ra chat lwong san pham cao va da dugc cip dang ky ban quyén tai Cuc
sO hitu tri tu¢ Viét Nam, t6i day s€ dugc dua vao st dung khi nha mdy khai thac va ché bién

Nephelin di vao hoat dong.

SO PO NGHIEN TUYEN QUANG SAT

_!m
—- W

Mady nghién ham

l

NudGc+dat dd thai Vit rlra xoin M4y tuyén rira quang 2 truc xoin

i

e

v
?ﬂ B3 —
=

May tuyén tir Lo sy kiéu quay (dot than) Mady nghién bi

4.5.5 Tinh hinh nghién ctru va phat trién sin phim méi:

Ban “ Nghién ciru va phat trién san pham méi” ctia Tong Cong ty trong nhiing nim
qua di tap hop duogc nhitng can bd nong cdt, c¢6 trinh dd chuyén mén cao, dudi su chi dao
tryc tiép ctia Ban Tong Gidm dbc di khong nging nghién ctru, tim tdi va phat trién nhimng
san pham méi nham dem lai hiéu qua kinh t& ngay cang cao cho Tong Cong ty. Mot trong
nhitng thanh tuu ndi bat ciia Ban 1a dd cling véi cdc can bd nghién ctru cia cic Tong Cong
ty khdc trong nganh, c6 mdi quan hé mat thiét nhu Tong Cong ty cd phan Khodng san Ha
Nam sdng ché ra cong nghé va quy trinh san xudt, lam giau Nephelin hoan toan méi, cho ra
san pham thir nghiém dat chét luong cao va di dugc cdp dang ky ban quyén tai Cuc sé hitu
trf tué Viét Nam theo Quyét dinh s6 60902/QD-SHTT ngay 21/11/2007.
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4.5.6 Tinh hinh kiém tra chét lwong san pham/dich vu:

Cong ty rat chi trong dau tu cho khau quan 1y, gidm sat chat luong san pham tir khai
khodng dén timg cong doan. Pé du tiéu chuan ban ra thi trudng, cdc san pham tir khai
khodng ctia Téng Cong ty déu phai trai qua nhitng cong doan kiém tra, gidm sat sau:

- Tai cdc mo déu c6 cdc can bd chuyén mon truc tiép gidm sit qué trinh khai thic, sang loc
quang nguyén khai

- Sau quing nguyén khai duoc dua vao quy trinh sang loc, nghién tuyén voi cdc may méc
hién dai, san pham sau tuyén chon s& duoc dua vao phong thi nghiém dé phén tich ham
luong quing. Chi nhitng 16 san pham c6 chat lugng tot, du tiéu chuan bén ra thi trudng méi
duoc phép luu kho san pham.

- Toan bd qué trinh kiém tra chat lwong san phdm quing ctua Tong Cong ty déu dugc dp
dung theo tiéu chuan ISO 9001-2000.

Déi voi cdc cong trinh xdy dung dan dung, giao thong thuy lgi,..ma Tong Cong ty thi
cong, dé dam bao k¥ thuat va my thuét cong trinh déu phai c6 nhitng khau kiém tra, giam
st chat lwong nhu sau:

- Tai hién truong thi cong déu c6 luc lugng gidm sét k§ thuat hién truong, thi nghiém hién
truong truc tiép kiém tra, gidm st chat lugng cong trinh

- Tai phong thi nghiém: Téng Cong ty két hop véi phong thi nghiém ctia S& Khoa hoc Cong
nghé tinh Bac Kan d¢é kiém tra, thi nghiém co 1y héa nham dam bao chét lugng trude khi

dua vat liéu vao thi cong nhu: thép, cit da sdi, xi mang,..

4.5.7 Hoat dong Marketing

Bén canh thuc hién tot cong tic quan ly chat luong, ) lugng san phém, Téng Cong
ty ciing rat chd trong cong tic quang b, giéi thiéu san pham, phan phdi san pham va dich
vu mot cdc tot nhét toi khach hang. Véi phuong chim “M&i mot phong ban, mdi mot can
bd déu phai c6 ¥ thire gitt gin, ning cao vi thé va thuong hiéu san pham, hinh anh cia Tong
Cong ty”, trong nhitng nim qua Téng Cong ty da thuc hién rét tét hoat dong marketing theo
nhitng ddc thii riéng c6 cia minh va da dat duoc nhitng hiéu qua cao. Pén nay san pham va
dich vy ctia Téng Cong ty di c6 thuong hiéu khong chi trén dja ban tinh Bic Kan ma con
lan téa, c6 chd duing vitng chic trén dja ban ca nudc cling nhu céc nude trong khu vie nhu

Nhat Ban, Singapore, Trung Quéc,. ..

4.5.8 Nhin hiéu thwong mai, diing ky phat minh sang ché va ban quyén

Logo va nhén hiéu ctia Téong Cong ty c¢6 phan Khodng san Na Ri Hamico:
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Biéu twong trén dugc Tong Cong ty thong nhat ding 1am nhan hiéu cho cdc san pham

va dich vy ctia Téng Cong ty cho dén thoi diém hién tai.

4.5.9 Mot s6 hop dong tiéu biéu di thue hién hoic da dwoe ky két

Bang 8 Don vi: VND
. . ; Sin phim cung | TOng gia tri
STT Poi tac So Hop dong . A
cAp Hop dong
Téng Cong ty cb
01 | phan Khoéng san Ha 12/HBKT/2008 Quang Silic 45.500.000.000
Nam
Cong ty co phan thiét
02 bi va x4y lap cong 01/2009/HBKT Quang Silic 19.250.000.000
nghiép
Tong Cong ty dong .
Quang sat
03 luc va Mdy ndng 09/2008/ST-GBK ) 9.000.000.000
) nguyén khai
nghiép
Cong ty TNHH Van . ,
04 Loi OI/HDPNT/VL-ST | Tinh quang sat | 100.000.000.000
ol
Cong ty cd phan Khai Quing st
05 | thac va Thuong mai 02/2009/Hb-HH nguyén khai, 63.800.000.000
Kim Khai Silic va d4 trang
Cong ty TNHH Khai .
06 03/2008/Hb-HH Quang Silic 14.260.000.000
Hung
Cong ty c6 phan Khai Tinh quing sit
07 khodng luyén kim 18/HPMB/BV-ST va quang 150.500.000.000
Bic Viét nguyén khai
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4.6 Bio cao két qua hoat dong kinh doanh

4.6.1 Tém tit mot s6 chi tiéu vé hoat dong sian xuit kinh doanh ciia Tong Cong ty
trong 2 nim gin nhit

+ Két qua hoat dong kinh doanh nim 2007, 2008 va 9 thang nim 2009

Bang 8
STT Chi tiéu bVT Nam 2007 | Nam 2008 | 30/09/2009
1 | Téng gid tri tai san 1000 VND | 67.599.389 | 85.384.752 | 327.751.041
2 | Doanh thu thuén 1000 VND | 11.047.336 | 24.874.683 | 158.373.802
3 Loi nhuan tr hoat dong 1000 VND
Cinh doanh 798.908 2.395.489 | 29.977.633
4 | Loi nhuin khdc 1000 VND 247.303 (87.583) :
5 | Loi nhun trudc thué 1000 VND | 1.046.211 2.307.906 | 29.977.633
6 | Loi nhuén sau thué 1000 VND 753.272 1.710.158 | 22.483.225
7 | Ty 1é loi nhuan tra cd tic:
+ Tra bang tién % - - -
+ Thudng cb phiéu % - - -

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ndam 2007, 2008 va 9 thang nam 2009 ciia KSS dwoe kiém todn béi ACA)

T nam 2004 d&én nam 2007, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty chu
yéu 1a tir hoat dong x4y lap (thi cong cdc cong trinh giao thong, thity loi, din dung va khai
théc, san xuit nho quéng Silic), do vay loi nhuan tir hoat dong kinh doanh khong cao. Tu
nam 2008 Tong Cong ty md rong hoat dong sang linh vuc khai thic khodng san va da
dugc cap phép mot loat cic mo, cu thé 1a: khai thic quing sit, dd trang, Silic,...Tuy
nhién, trong nim 2008 hoat dong khai thic khodng san ctia Téng Cong ty chu yéu 1a
chuan bi cdc phuong tién, mdy méc khai thic, don mo,.. mat khéc gid cdc nguyén liéu tir
khai khodng trén thi truong bién dong rat phirc tap nén Tong Cong ty chu truong chua
day manh san xuat trong nim nay, va san pham dugc khai thac ra chu yéu luu kho nén loi
nhuan nim 2008 so voi nam 2007 chua c6 nhiéu dot bién. Tir ddu nim 2009 dén nay gid

ca trén thi trudng cua cic nguyén liéu nay da ting 1én dang ké, tao thuan loi cho Tong
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Cong ty trong viéc diy manh san xuat va xuat kho san pham ton, do vay da lam ting dot

bién doanh thu va loi nhuan 09 thang nim 2009 so v4i ca nam 2008.

4.6.2 Nhimg nhén t6 anh huéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Tong Cong ty
trong nam bao cao.

< Nhing nhan t6 thuin lgi

Chinh sdch cua Nha nwdéc: Khoang san va xay dung la nhitng nganh dugc Nha nudc danh
cho nhitng chinh sich vu dai vé hoat dong khai thic & nhitg viing c¢6 co sé ha ting kém
phat trién, nhimg doanh nghiép c6 k¥ thuat, cong nghé ché bién tién tién, khai thc va sir

dung tai nguyén hiéu qua mang lai gié tri va hiéu qua kinh té cao.

Nguon lyc sdan xuat: Hién tai, ngudn lyc san xuat cua Tong Cong ty van dang rat doi dao,
v6i1 cdc mo khai thac c6 trit lugng 16n. Viéc can lam hién nay cua Tong Cong ty 12 mé rong
sdn xuat vé quy md, nang cao nang lyc san xuat dé c6 thé khai thic dugc toi da nguon tai

nguyén da dugc cap phép.

Nguon luc con ngwoi: Voi doi ngi CBCNV tan tim, tay nghé cao, dugc diéu hanh boi
nhitng cdn b, 1anh dao c6 trinh d6 chuyén mén cao, Tong Cong ty c6 du nodi luc dé phat
trién mot cdch manh mé& va bén viing trong nhitng nim ti.

Thi truwong tiéu thu sdin phdm: Nhu cau tiéu thu cdc san pham quing cua Tong Cong ty
nhu Silic, d4 tring, quing sit,... déu dang ting cao. Hon nita Téng Cong ty dd xdy dung
dugc nhitng kénh tiéu thy, xuat khau san pham rt 6n dinh vé&i gid tri hop dong 16n, thi
truong khong chi ¢ trong nudc ma con mé rong ra cic nudc trong khu vuc va Trung Dong.

< Nhirng nhan t6 khé khin

Tinh hinh kinh té trong va ngoai nwéc: Kinh té thé gidi va Viét Nam vira trai qua mot giai
doan hét strc kh6 khin va méi chi bt dau phuc hdi nén van con rat nhiéu nhitng thr thach
trong thodi gian tdi. Céc nganh coéng nghiép dung nguyén liéu quing 1am nguyén liéu dau
vao nhin chung déu giam cong suit san xuat, kéo theo dau ra cho san pham quing ciing bi
thu hep lai trong thoi gian qua. Gid vat liéu dau vao tir diu nam 2009 d3 ting kha manh
cling gdy ra nhitng khé khin nhat dinh trong van dé quan 1y, hoach dinh chi phi san xuat

ctia Téng Cong ty.

Cong tic quan Iy cdc mé thuéc chii quyén ciia Tong Cong ty: Mic du ¢6 trir lugng mo
dugc cap phép 1a hét sirc dbi dao, nhung van dé quan 1y, khai thac mot cach hiéu qua nhat
nhitng 1¢i thé dang c6 ciing 1a mot thach thirc khong nhé dbi véi Tong Cong ty khi tinh

trang khai thic tu do, khai thac 13u dién ra hét suc phtc tap trén dia ban.
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4.7 Vi thé ciia Tong Cong ty so véi cac doanh nghiép khic trong ciing nganh

% Vi thé ciia Tong Cong ty trong nganh

Vi nhitng chinh séch wu ddi nham thu hit dau tu cta tinh Bic Kan vao linh vyc khai
thdc va ché bién khodng san, ddc biét voi nhitng doanh nghiép c¢6 cong nghé khai thic tién
tién, dam bao an toan hé sinh thai cling nhu strc khoe ctia ngudi lao dong truc tiép san xuat,
Toéng Coéng ty c6 phan Khodng san Na Ri Hamico dang c6 nhitng lgi thé dang ké so véi
nhitng doanh nghiép cing nganh nghé trén dia ban tinh ciing nhu trén ca nudc. Néu so sanh
v6i nhitng doanh nghiép c6 truyén thong 1au nim vé khai thac khodng san, Tong Cong ty
van 12 mot doanh nghiép tré. Tuy nhién, v6i quyét tim dén dau cong nghé, Tong Cong ty da
nghién ctru va dua vao san xuat nhiéu loai mdy méc, thiét bi, quy trinh hién dai nham ning
cao toi da nang sudt cling nhu giam thiéu nhirng tic dong x4u téi moi trudng va canh quan
xung quanh, dam béo stc khoe an toan cho ngudi lao dong. Voi nhitng thanh tich tdt trong
san xuat nhitng nim qua, Tong Cong ty ludn duoc UBND, cic ban nganh cé lién quan cta
tinh Bic Kan tao diéu kién tdi da cho viéc cAp phép, khai thac cdc ving c¢6 nhirng diém mo
16n, ¢6 gia tri kinh té cao nhu vang, nephelin, sit,...d4dy 12 mot loi thé dic biét quan trong

ctia Tong Cong ty trong qud trinh hoi nhap va phat trién thoi gian téi.

% Trién vong phat trién ciia nganh

Két qua diéu tra dia chat cho thiy Viét Nam di phat hién ra nhiéu mé quing kim loai c6
gid tri va phan bd rai ric & nhiéu noi. Quing sat duoc phat hién va khoanh dinh trén 200 vi
tri, tap trung chil yéu ¢ viing niii phia Bac. Céc loai khic nhu quing chi kém, quing dong,
quing thiéc, quing nhém tip trung nhiéu ¢ Tay Ninh, Lim Pong, Ha Giang, Cao Bing,
Lang Son,... riéng quing kim loai quy nhu vang da dugc diéu tra phdt hién ¢ nhiéu ving
trén cd nudc va mot vai mo da dugc dua vao khai thic. Nhu vay, trit lugng va céc loai
khodng san kim loai ctia Viét Nam 12 khd phong phd. Nhitng nim gan day, san luong khai
thac, ché bién va xuat khau mot so loai khoang san ting manh, déng gép tich cuc vao ting
truong ctia mot sd dia phuong va ca nudc. Khai thic khodng san ludn dem lai cho doanh
nghiép nhitng ngudn loi ddng ké. Do vy hién nay c6 rat nhiéu doanh nghiép c6 ning lyc tai
chinh va san xuat dang tap trung vao viéc xin cAp phép thim do va khai thac quiang. Khodng
san kim loai luén duoc danh gid 12 ngudn tai nguyén quy hiém va c¢é ¥ nghia quan trong
trong sy phat trién ciia nén kinh té. Céc chuyén gia kinh té déu nhan dinh rang nganh khai
thac khodng san s& tiép tuc ting trudng cho di kinh té thé gidi c¢6 phat trién cham lai trong

mot vai nam toi.
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% Panh gid vé su phi hop dinh huéng phat trién cia Tong Cong ty véi dinh

hwéng ciia nganh, chinh sach ciia Nha nuée, va xu thé chung trén thé gidi.

Cong nghiép khai khodng 12 nganh dau tu 16n, c6 hiéu qua kinh té cao, nhét 1a khi ting
truong kinh t& doi hoi nhiéu cdc nguyén nhién liéu quing 1am dau vao, nhd d6 cic Doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc nay s€ thu dugc lgi nhuan 16n. Hién tai, hau hét céc Téng
Cong ty trong nganh nay déu dang & vi thé “doc quyén” trong viéc khai théc, c6 lgi nhuan
hap dan, dé khai thic. Tuy nhién, loi thé 1a viy nhung cdc Tong Cong ty hoat dong trong
nganh chiu sy anh huong rit 16n tir cdc chinh sdch nha nudc nhu dinh hudng phat trién
nganh khod.ng san, nhitng wu dai, khuyén khich hay han ché...Thém vao d6, chi phi khai
thic mo phu thudc rt nhidu vao gid ca nhién liéu nhu xing, diu va gid ca nhitng nguyén
nhién liéu nay trong nhitng ndm gan day lién tyc bién dong, anh huong 16n dén két qua khai
thac néu khong c6 ké hoach dai han trong viéc du trit nhién liéu hop ly. Pung trudc tinh
hinh trén Tong Cong ty ciing dd c6 nhitng ké hoach phat trién phit hop v6i dinh hudéng phat
ctia nganh, chinh sch cia Nha nudc, va xu thé chung trén thé gidi nhu :

- Lap quy hoach phit trién bén viing cho cdc mé hién Téng Cong ty dang khai théc hodc da
dugc cap phép va s& tién hanh khai théc trong thoi gian toi. Xem xét tinh ddng bo va toan
dién tir giai doan khdo sat, thim do, khai thac ché bién, str dung c6 tinh dén yéu té bao vé
moi truong canh quan thién nhién.

- Tién hanh d6i méi cong nghé, may mdc, thiét bi va ddy chuyén san xuat, quan Iy hién dai
dé tan thu nguon tai nguyén, da dang héa va ning cao chit luong san pham.

- Nghién ctru cong nghé thu hdi cdc khodng chat va nguyén td cong sinh trong cdc mo.
Nghién ciru 4p dung céng nghé ché bién va sir dung lai cdc chit thai nham hinh thanh cong
nghé it hodc khong phé thai cong nghiép.

- Xay dyng quy hoach cong tic quan 1y dé gép phan khai thac, ché bién hop 1y va sir dung
téng hop, tiét kiém ngudn nguyén nhién liéu va tai nguyén khodng san cho tirng mé khai

thic, loai khodng san, ving khodng san.

4.8 Chinh sach déi voi nguoi lao dong

% Tinh hinh va s6 lwong nguoi lao dong trong Tong Cong ty

Chat luong ngudn nhan luc 1a mot trong nhitng yéu td quan trong quyét dinh su phat
trién lau dai va bén vimg, do vy Tong Cong ty ludn dit muc tiéu xay dung doi ngii nhan
vién c6 trinh d6 chuyén mén, tay nghé cao, tic phong phuc vu chuyén nghiép 1én hang dau
trong chién luoc phét trién cia minh. Tinh dén ngay 31/10/2009, sé lwong cén bo nhan

vién, cong nhan khai thic va xay dung ctia Téng Cong ty 12 1156 nguoi.
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Bang 9
Don vi tinh : Nguoi
Yéu t6 31/10/2009
E S6 lugng nhén vién 1.156
Phéan theo trinh d chuyén mon
E Trén dai hoc 03
B Dai hoc 34
B Cao ding, Trung cép 194
F Khic 925
Phén theo thoi han hop dong
E LD khong thudc dién ky HDLD(TGD, PTGD, KTT) 07
B Hop dong khong xac dinh thoi han 149
B Hop dong lao dong c6 thoi han tir 1-3 nam 75
B Lao dong hop dong ngan han dudi 1 nim 925

(Nguén : Téng Cong ty cé phan Khodng san Na Ri Hamio )

% Chinh sach dao tao, lwvong thuéng, tro cap
4+  Chinh sach dao tao

Tong Coéng ty chi trong viéc ddy manh cic hoat dong dao tao, boi dudng, dic biét 1a vé
k¥ ning nghiép vu chuyén mén ddi v6i nhan vién nghiép vu. Viée dao tao tai Tong Cong ty

duogc thuc hién theo hudng sau:

- Béi v6i lao dong truc tiép: mo cic 16p bodi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay nghé va
su hiéu biét cia nguoi lao dong vé nganh hang. Tong Cong ty tién hanh dao tao va dao tao
lai nham nang cao hiéu qua lao dong cia cic lao dong hién c6. Ngudi lao dong ciing ludn
dugc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cdc 16p dao tao nang cao trinh do vé chuyén

mon nham ddp ing dugc yéu cau mdi trong cong téc.
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- Pdi véi lao dong cic phong chuyén moén nghiép vy, Tong Cong ty ludn tao diéu kién tham
gia hoc véi nganh nghé chuyén mon phit hop véi yéu cau cong viée, tham gia céc 16p hoc

bdi dudng nghiép vu ngan han vé céc ché do, chinh sach ciia Nha nudc...

4+  Chinh sich lwong
- Lwong binh quin céng nhan san xudt tai cdc xudng, nha may: 1.800.000 dong/ thang
- Luong binh quan cua khdi hanh chinh: 3.000.000 dong/ thing

4+  Chinh sach thuéng

Nham khuyén khich dong vién cdn bd coéng nhan vién trong Tong Cong ty gia ting
hiéu qua déng gop, ting ning suat chat lvong hoan thanh cong viéc, Tong Cong ty ¢ chu
truong khen thudng kip thoi dbi voi cd nhan va tap thé c¢6 nhiéu déng gép xdy dung cho
Tong Cong ty ciing nhu cic sang kién 1am tang hiéu qua cong viéc. Viéc xét thudng cin cir
vao thanh tich cua cdc cd nhan hoac tap thé trong viéc thuc hi¢n tiét ki€m, sdng kién cai tién
vé k¥ thuat, vé phuong phdp to chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi truong
méi, hoan thanh xut sic nhiém vu dugc giao, dat dugc hi€u qua cao trong kinh doanh,
chbng lang phi. Bén canh d6, Téng Céng ty ciing xtr 1y, ky luat thich dang nhitng c4 nhan

c6 hanh vi gdy thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Céng ty.
4+  Cic ché @9, chinh sach khac d6i véi nguoi lao dong

Tong Cong ty thyc hién céc ché do bao dam xa hoi cho nguoi lao dong theo Luat lao
dong, Noi quy lao dong. Tong Cong ty ludn quan tim dén doi séng va cai thién diéu kién
cho cdn b cong nhan vién. Do hoat dong trong linh vyc khai thic mo nén rui ro tai nan lao
dong hoan toan c6 thé xdy ra bat ngd ma Toéng Cong ty khong thé luong trude, gy anh
hudng va hau qua nghiém trong dén nguoi va tai san nén Tong Cong ty ludn chd trong dén
véan dé an toan lao dong cho lao dong truc tiép san xuat. C4c ché do bao hiém cho nguoi lao
dong dugc Tong Cong ty thuc hién diy du theo Luét lao dong. Vo céc ngay 18, tét,... Tong
Cong ty 1udn to chirc di tham quan, nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Cong ty.

4.9 Chinh sich cb tire

Tong Cong ty sé& chi tra co tirc cho cic co dong khi kinh doanh c6 13i va sau khi da
hoan thanh céc nghia vu ndp thué, cdc nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cta Phdp luat.
Ty 18 ¢6 tic s& duoc Pai hoi dong C6 dong quyét dinh dua trén co so dé xuét cua Hoi dong
Quan tri, can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh cua ndm hoat dong va phuong 4n hoat
dong kinh doanh cua céc nam tiép theo. C6 tic duge chia cho cdc cd dong theo phan vén

g6p. Khi co tirc duoc chi tra theo quy dinh, Téng Cong ty van phai dam bao dugc kha ning
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thanh todn cdc khodn n¢g va cdc nghia vy khéc khi dén han. Trong 3 nam 2006, 2007 va

2008, Tong Cong ty khong thuc hién chi tra ¢b tirc do loi nhudn tir hoat dong kinh doanh

con khiém t6n, hoat dong khai thdc va san xuat khodng san chu yéu dang trong giai doan

xin cap phép va dau tu ban dau nén can nhiéu von. Cac nam 2009, 2010 va 2011, duy kién ty
1¢ chia c6 tic s& 1an luot 13 25%, 20% va 20% (tinh trén ménh gid), cu thé ti 18 chia cb tic

s& do Pai hoi déng cb dong quyét dinh dua trén két qua hoat dong san xuat kinh doanh thuc

té ctia Tong Cong ty.

4.10 Tinh hinh hoat djng tai chinh

4.10.1 Cac chi tiéu co ban
- Nam tai chinh ctia Tong Cong ty bit dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31
thang 12 hang ndm.

- Béo cdo tai chinh cua Téng Cong ty tinh bang dong Viét Nam, duoc 1ap va trinh bay
phit hop véi cc chuan myc va ché do ké todn hién hanh cta Viét Nam.
« Trich khiu hao TSCD:

_ Chi phi kh4u hao tai san c¢6 dinh ctia Tong Cong ty duoc trich phit hop véi quy dinh cua
Bo Tai chinh. Khiu hao tai san ¢6 dinh duoc tinh theo phuong phdp duong thing; thoi
gian khau hao theo khung thoi gian quy dinh tai Quyét dinh 206/2003/QD-BTC ban
hanh ngay 12/12/2003.

Loai tai san Thoi gian
Nha cira, vét kién trdc 5 —25 nim
M4y méc, thiét bi 06 — 10 ndm
Phuong tién van tai 04 — 15 ndm
Dung cu quan ly 03 — 06 nam

Ty 1¢ khau hao 4p dung theo Quyét dinh 206/2003/QD — BTC

< Thanh toan cic khoin n¢ dén han:
Téng Cong ty ludn thanh todn day du, ding han cdc khoan no va khoan vay, khong c6 no
qud han. Hién nay Téng Cong ty dang duoc cidc Ngan hang danh gia rat cao vé kha ning
thanh todn 13i va von vay; Vio thoi diém 30/09/2009 Tong Cong ty khong c6 bat ky khoan
no qud han nao ddi voi Ngan hang. Tong Cong ty thanh todn cong no ding thdi gian quy
dinh theo thoa thuan véi cdc nha cung cap.

«» Trich 1ap cac Quy theo luit dinh:
Theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Téong Cong ty, trude khi phan chia cb
tire cho c6 déng, Tong Cong ty phai trich 14p cdc Quy theo quy dinh. Viéc trich 1ap va sir
dung cdc quy hang nim do PHPCP quyét dinh
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Tinh d&én ngay 30/09/2009 s du cic Quy cua Tong Cong ty nhu sau:

Trich 1ap cac Quy
Bang 10 Pon vi tinh: dong
STT Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 30/09/2009
1 | Quy Khen thuong va phic loi 265.000 81.772.903 33.239.885
Tong cong 265.000 81.772.903 33.239.885

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008 va 09 thdang nam 2009 cia KSS dwoc kiém todn béi ACA)

Trong 2 ndm 2007 va 2008 do loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh khéng nhiéu,

quy mo hoat dong con nho nén Tong Cong ty tam thoi chi trich 14p quy khen thuong va

phiic 1gi. Trong nam 2009 dy kién két qua hoat dong kinh doanh ciia Téng Cong ty 1a kha

quan, dong thoi véi viéc dau tu va md rong hoat dong san xuat kinh doanh, mé rong quy

mo, Téng Cong ty s& tién hanh trich 1ap cic quy khic nhu quy dau tu phat trién, quy du

phong rii ro tai chinh,.. theo quy dinh. Cu thé ty 1¢ trich 1ap s& duoc thong qua tai ky hop

dai hoi dong co dong thudng nién nam 2009 trén co sé tudn thu cdc quy dinh cua phap luat

va diéu 18 Tong Cong ty.

% Tong dw no vay

Bang 11 Pon vi tinh: dong
STT Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 | 30/09/2009
1 | Vay va no ngan han (triéu dong) 32.406 42.408 63.102
2 | Vay va no dai han (triéu dong) 2.064 1.000 24.729
Téng cong 34.470 43.408 87.831

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008 va 09 thdng nam 2009 ciia KSN dwoc Kiém todn béi ACA)
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Cong no phai thu ciia Tong Cong ty tai thoi diém ngay 30/09/2009
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Bang 12 Pon vi tinh: dong
STT Chi tiéu Tong sé % so v6i tong tai san
1 Phai thu ctia khach hang 87.344.154.569 26,65 %
2 Tra trude cho ngudi ban 4.592.498.946 1,4 %
3 Céc khoan phai thu khac 25.323.231.817 7,73 %
4 Thué GTGT dugc khau trir 336.491.293 0,1 %
Tong cong 117.596.376.625 35,88 %

Cong no phai tra cia Tong Cong ty tai ngay 30/09/2009

Bang 13
STT Chi tiéu Tong so % so0 v6i tong tai san
1 | Vay vang ngin han 63.101.838.923 19,25%
2 | Phai tra cho nguoi ban 85.888.771.813 26,2%
3 Thué va cdc nghia vu phai ndp nha nudc 8.117.726.460 2,48%
4 Phai trd cong nhan vién 597.872.344 0,18%
S | Chi phi phai tra 2.392.832.148 0,73%
6 Céc khoén phai tra, phai ndop khéc 24.884.483 0,001%
Téng cong 160.123.926.171 48,85 %

(Ngu(;n.' Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008 va 09 thdng nam 2009 cia KSN duoc kiém todn béi ACA )

4.10.2 Cic chi tiéu tai chinh cha yéu
Bang 14

Cac chi tiéu bVT 2007 2008 30/09/2009
1. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé s6 No/Tong tai san % 60.86 | 56.71 56.4
+ Heé s6 No /Vén chu sé hitu % 155.48 131 129.4
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Cic chi tiéu PVT | 2007 | 2008 | 30/09/2009
2. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ H¢ sb thanh todn ngén han:
TSLD/No ngin han Lan 1.17| 1.07 1.2
+ H¢ sb thanh todn nhanh:
TSLPD - Hane ton kho Lan 0.61| 0.51 0.95
No ngén han
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Doanh thu thuan Lan 05| 092 3.85
Hang ton kho
+ S vong quay khoan phai thu:
Doanh thu thuin Lan 0.64| 1.72 1.4
Céc khoan phai thu
+ Hiéu suét st dung toan bo tai san:
Doanh thu thun Lan 0.16 | 0.29 0.48
Tbong tai san
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 6.82| 6.88 14.2
+ Hé s6 LNST/Vén chii so hitu % 285| 4.63 15.74
+ Hé s6 LNST/Tdng tai san % 1.11 2 6.86
+ Hé sé LN tir HDKD/Doanh thu thudn % 723 9.63 18.93

4.11 Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc, Ban Kiém soat, Ké toan truéng
4.11.1 Danh sach
< Danh siach Hji ddng quan tri tai thoi diém ngay 15/12/2009

Bang 15
A o S6 co phan
STT Ho va tén Chirc vu Ngay sinh . Ty 1€ (%)
nam giir
Chu tich HDQT
1 | Nguyén Vin Dinh kiém Tong Giam | 07/02/1965 2.000.000 16.95%
dde
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2 | Nguyén Vin Diing Uy vién HDQT 12/08/1960 100.000 0.84%
400.000
(s6 ¢ phan dai
dién so hiru
3 | Nguyén Tién Diing | Uy vién HDQT 23/09/1970 | cho Cong 1ty c6 =~ 3-39%
phan Tdp doan
Khodng san
Hamico)
Uy vién HPQT
4 | Kiéu Cong Hoat kiém Ph6 Tdng 24/08/1977 0 0%
Gidm dbc
Uy vién HPQT
5 | Tran Vian Ting kiém Ph6 Tong 10/06/1961 0 0%
Gidm dbc
% Danh sach Ban Kiém soat
Bang 16
R . S6 ¢6 phan
STT Ho va tén Chirc vu Ngay sinh P Ty 1€ (%)
nam giir
1 Nguyén Vin Son | Truéng BKS 10/02/1971 420.000 3.56%
2 Nguyén Hong Tién | Thanh vién BKS 08/05/1955 0
3 Vi Thi Tu Thanh vién BKS 20/06/1984 0 0
% Ké toan truwéng
Bang 17
A _ S6 6 phan
STT Ho va tén Chirc vu Ngay sinh P Ty 1€ (%)
nam gitr
1 Ha Thi Thu Huyén Ké toan truong ~ 23/02/1978 0 0%
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4.11.2 So yéuly lich

Ly lich thanh vién Hoi dong quan tri

a/ Ong : NGUYEN VAN DINH

~ Chirc vu tai Tong Cong ty  : Chu tich HDQT kiém Tong Gidm dbc

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 07/02/1965

- Chtng minh thu nhan dan : 095051981 cap ngay 23/11/2001 tai cong an Bic Kan
~ Qubc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quén : Tu Lan, Viét Yén, Bic Giang

~ Dia chi thuong trd : T6 9 phuong Phiing Chi Kién, thi xa Bac Kan
— Trinh d0 van hoa : 10/10

_ Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té

- Qua trinh codng tac:

Thoi gian cong tac Chirc vu cong tac

1987-2002 Cbng ty xing dau Bac Thai

Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Tong
Tir 2002 — dén nay Giam dbc Tong Cong ty c¢o phan Khodng

san Na Ri Hamico

_ Chtrc vu hién tai : Chi tich HDQT kiém Tong Gidm ddc Tong Cong ty c6 phan Khodng
san Na Ri Hamico ; Chu tich hiép hoi doanh nghiép tré tinh Bac Kan;
- Cé4c chuc vu hién dang nam gifr tai cac t6 chire khéc : Khong c6 ;
~ S4 ¢ phan sé hiru : 2.000.000 c6 phan
S ¢6 phan nim giir ctia ngudi ¢6 lién quan : 100.000 c6 phan
e Ho t&n ngudi c6 lién quan : Nguyén Vin Diing
+ Quan h¢ : Anh trai

+ S6 ¢6 phan nam giir : 100.000 c¢6 phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong
_ Céc khoan no déi véi Tong Cong ty : Khong
_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong
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b/ Ong : NGUYEN TIEN DUNG

- Chtrc vu tai Tong Cong ty : Uy vién HDQT

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thdng ndm sinh : 23/09/1970

- Chung minh thu nhan dan : 168224641 cap ngay 13/09/2004 tai cong an Ha Nam
~ Qubc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quén : Hai Ha, Hai Hau, Nam DPinh

- Dia chi thuong trd : T6 21 phuong Tran Hung Pao, Phi Ly, Ha Nam
— Trinh d0 van hoa 2 12/12

- Trinh d¢ chuyén mon : Trung cép Vit tu

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tac Chirc vu cong tac
Tu 1999-2000 X1 nghi€p cong nghi¢p thuc pham Phu Ly
Uy vién HPQT kiém Tong Gidm doc
Tir 2002 — dén nay Cong ty c6 phan Tap doan Khodng san Ha
Nam
Tir 10/2000 dén nay Uy vién HPQT Tdng Cong ty c¢b phan
Khodng san Na Ri Hamico

_ Chtrc vu hién tai : Uy vién HDQT

~ Céc chirc vy hién dang nam gir tai c4c t6 chirc khac : Tong Gidm ddc Cong ty co phan
tap doan Khodng san Hamico ;

S ¢6 phan s6 hitu : 0 c¢6 phan

~S6 ¢o phan dai dién so hitu  : 400.000 c6 phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong
_ Céc khoan no ddi véi Tong Cong ty : Khong
_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong
¢/ Ong : NGUYEN VAN DUNG

_ Chtic vu tai Tong Cong ty  : Uy vién HDQT

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thdng nam sinh : 12/08/1960

- Chtng minh thu nhan dan : 120949106 cip ngay 20/09/1985 tai cong an Ha Bic (cii)
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Quoc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quén : Ty Lan, Viét Yén, Bic Giang

bia chi thuong tri : T6 12 Nguyén Thi Minh Khai, thi xa Bic Kan, tinh BK
Trinh d0 van héa : 10/10

Trinh d chuyén mon : Khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tac Chirc vu cong tac
1975-2004 Xa vién hgp tac xa ndng nghiép
Uy vién HPQT, truéng phong Vat tu Xe
Tir 2004 — dén nay mdy Tong Cong ty c6 phan Khodng san Na
Ri Hamico
Chutre vu hién tai : Uy vién HPQT kiém truéng phong Vat tu Xe mdy ;

Céc chuc vy hién dang ndm giit tai cdc t6 chic khéc : Khong 6 ;
S6 ¢6 phan s hiru : 100.000 c6 phan
S6 ¢6 phan nam gitr ctia nguoi ¢6 lién quan : 2.500.000 ¢ phan, trong d6
e Ngudi c6 lién quan: Nguyén Vin Dinh
+ Quan hé : Em trai
+ S6 ¢6 phan nam gitr : 2.000.000 c6 phan
e Ngudi c6 lién quan : Nguyén Vin Giang
+ Quan hé : Con trai

+ SO ¢6 phan nam gitr cuia nguoi c6 lién quan : 500.000 c6 phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong

_ Céc khoan no déi véi Tong Cong ty : Khong

_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

d/ Ong : TRAN VAN TANG

_ Chtic vu tai Tong Cong ty  : Uy vién HPQT kiém Phé Tong Gidm déc
- Giéi tinh : Nam

- Ngay thdng nam sinh : 10/06/1961

Chtng minh thu nhan dan  : 121032837 cp ngay 21/03/2005 tai cong an Bic Giang
Qudc tich : Viét Nam
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- Dan toc : Kinh

- Qué quén : Giao Phong, Giao Thuy, Nam Dinh

- Dia chi thuong trd : phuong Ngb Quyén, tp Bic Giang, tinh Bic Giang
- Trinh d6 van hoéa : 10/10

- Trinh d chuyén mon : Ky su

- Qua trinh codng tac:

Thoi gian cong tac Chirc vu cong tac

Ph6 phong Kinh doanh di¢n nang, dién luc
Tur 04/1994-12/2004 .
Bac Giang

Tu 04/2004-03/2007 Trudng chi nhanh dién thanh phd Bac Giang

Phé phong du 4n dau tu Cong ty ¢ phan Héa
dau va nhién liéu sinh hoc dau khi ; Uy vién
HDQT kiém Phé Tong Gidm dbc Tong Cong

ty ¢6 phan Khodng san Na Ri Hamico

Tir 03/2007-dén nay

_ Chtic vu hién tai : Uy vién HPQT kiém Phé Tong Gidm ddc

_ Céc chtic vy hién dang ndm giff tai cdc to chirc khic : Phé phong du 4n dau tu Cong ty
b phan héa dau va nhién liéu sinh hoc dau khi ;

~ S4 ¢ phan sé hitu : 0 c6 phan

- S0 c6 phan nam gitr cua nguoi ¢ lién quan : 0 c6 phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong

_ Céc khoan no ddi v6i Tong Cong ty : Khong

_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

e/ Ong : KIEU CONG HOAT

- Chirc vu tai Tong Cong ty : Uy vién HDPQT kiém Phé Tong Giam doc

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thdng ndm sinh : 24/08/1977

- Chtng minh thu nhan dan : 095178699 cip ngay 06/01/2009 tai cong an Bic Kan
_ Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Tong Phan, Phii Clr, Hung Yén

~ Dbia chi thuong tri : To 10, p. Phing Chi Kién, tx Bic Kan, tinh Bac Kan
~ Trinh d0 van hoa 2 12/12
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Trinh d chuyén mon : Clr nhan Cong ngh¢ Thong tin

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian cong tac Chirc vu cong tac

Vian phong dai dién Xi nghié¢p Xay dung
Tu 10/2001-03/2004 cong trinh giao thong Thii Ha-Ha Giang

tai Bic Kan

Uy vién HPQT, ph6 Tong Gidm ddc,
, truong phong Ké hoach k§ thuat Cong ty
Tir 04/2004 dén na o q
Y c0 phan Son Trang (nay 1a Tong Cong ty

b phan Khodng san Na Ri Hamico)

Chtc vy hién tai : Uy vién HPQT kiém Phé Tong Gidm déc
Céc chuc vy hién dang ndm gii tai cdc t6 chic khéc : Khong 6 ;
S6 ¢6 phan s6 hiru : 0 cb phan

S6 c0 phan nam gilt cua nguoi c6 lién quan : 0 c6 phan

Quyén loi mau thuin vdi lgi ich Téng Cong ty : Khong
Céc khoan ng dbi voi Tong Cong ty : Khong
Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong
Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

Ly lich thanh vién Ban Kiém soat

a/ Ong : NGUYEN VAN SON

_ Chure vy tai Tong Cong ty : Truong Ban kiém sodt

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thdng ndm sinh : 10/02/1971

- Chung minh thu nhan dan : 090638415 cap ngay 30/03/2009 tai tinh Thai Nguyén
_ Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Vinh Hoa, Linh Giang, Hai Duong

- Dia chi thuong trd : Xa Tan Quang, huyén Song Codng, tinh Thai Nguyén
- Trinh d6 van hoéa 1 12/12

- Trinh d chuyén mon : Trung cap Thuong mai

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

Tir 1996-09/2009 Cong ty xing dau Bac Thai

Tir 10/2009 dén nay

Truong Ban kiém soét Téng Cong ty cb

phan Khodng san Na Ri Hamico

- Churc vu hién tai : Trudng Ban kiém sodt

- Céc chuc vu hién dang nam gitr tai céc to chtrc khac : Khong ¢6 ;

~ S6 ¢ phén sé hitu : 420.000 6 phan

~ S6 ¢b phan ndm giit cia ngudi ¢6 lién quan : 570.000 c6 phén, trong d6 :

e Ho tén ngudi c6 lién quan : Vii Thi Liéu
+ Quan hé : Vo

+ S6 ¢6 phan nam giir : 570.000 cd phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong

_ Céc khoan no ddi véi Tong Cong ty : Khong

_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

b/ Ong : NGUYEN HONG TIEN

- Chirc vu tai Tong Cong ty : Thanh vién Ban kiém sodt

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thdng ndm sinh : 08/05/1955

- Chtng minh thu nhan dan : 012498550 cip ngay 22/03/2002 tai cong an Bic Giang

_ Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quén : Tu Lan, Viét Yén, Bic Giang

- Dia chi thuong trd : 67/322 Lé Trong Tan, phuong Twong Mai, quan Thanh
Xuan, Ha Noi

- Trinh d6 van hoéa : 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon : Trung cép

- Qua trinh cong tac
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Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

Tir 1972-05/2009 Cong ty xing dau Bac Thai

Tir 10/2009 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat Tong Cong ty

c0 phan Khodng san Na Ri Hamico

Chtrc vu hién tai : Thanh vién Ban kiém soat ;

Céc chuc vu hién dang nam gitr tai cac to chuc khac : Khong c6 ;

~ S6 ¢ phén sé hitu : 0 cb phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong
_ Céc khoan no ddi v6i Tong Cong ty : Khong
_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phép luat

¢/ Ba

~ Chtic vu tai Tong Cong ty
- Gidi tinh

- Ngay thdng ndm sinh

- Chung minh thu nhan dan
~ Qubc tich

- Dan toc

- Qué quan

- Dia chi thuong trd

- Trinh d6 van héa

- Trinh d6 chuyén moén

- Qua trinh cdng tac

: Khong

: VU THI TU

: Thanh vién Ban kiém sodt

:Nu

: 20/06/1984

: 091084561 cip ngay 11/10/2005 tai tinh Thai Nguyén
: Viét Nam

: Kinh

: Cu Van, Dai Tu, Thai Nguyén

: phuong Song Cau, tx Bic Kan, tinh Bic Kan

1 12/12

: Trung cip Thuong mai

Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac (b6 sung qua trinh

cong tac)

Tu 2004 — 2009

Tir 2009 - dén nay

Phong Tai chinh Ké toan — Tong Cong ty
¢ phan Khodng san Na Ri Hamico
Thanh vién Ban kiém sodt Téng Cong ty

c0 phan Khodng san Na Ri Hamico
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~ Chtrc vu hién tai : Thanh vién Ban kiém sodt
_ Céc chuc vy hién dang nam giit tai cdc t6 chtc khdc : Khéng ¢6 ;
~ S4 b phan sé hitu : 0 c6 phan
S ¢6 phan nim giit ctia ngudi ¢6 lién quan : 1.690.000 ¢ phan, trong d6
e Ngudi c6 lién quan : Dinh Ngoc Tuyén
+ Quan hé : Chong
+ S6 ¢6 phan nam gitr : 210.000 ¢ phan
e Ngudi c6 lién quan : Vii Thi Liéu
+ Quan h¢ : Chi géi
+ S6 ¢6 phan nam gitr : 570.000 ¢ phan
e Nguoi c6 lién quan : Vii Thi Thu
+ Quan h¢ : Chi géi
+ S6 ¢6 phan nam gitr : 360.000 ¢6 phan
e Ngudi c6 lién quan : Vii Ngoc Tuan
+ Quan h¢é : Anh trai
+ S6 ¢6 phan nam gitr : 550.000 ¢ phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong

_ Céc khoan no ddi véi Tong Cong ty : Khong

_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

Ly lich Ké toin truéng

Ba : HA THI THU HUYEN

_ Chure vy tai Tong Cong ty : Ké todn trudng

- Gioi tinh : N

- Ngay thdng ndm sinh : 23/02/1978

- Chtng minh thu nhan dan : 095069620 cp ngay 27/02/2003 tai tinh Bac Kan
_ Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Cho Pon, Bic Kan

- Dia chi thuong tra : T6 09 phuong Dirc Xuan, thi xa Bic Kan, tinh Bic Kan
— Trinh d6 van hoa 2 12/12

- Trinh d¢ chuyén mon : Trung cép K& toan

- Qua trinh cong tac
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Thoi gian cong tac Chirc vu cong tac
Tt 1999-2006 K¢é toan van phong huyén iy Cho Pon
Twr 2006-2007 Ké toan Cong ty TNHH Chi k&m Viét Théi

- Churc vu hién tai : Ké todn truéng
- Cé4c chuc vy hién dang nam gif tai c4c t6 chtrc khac : Khong c6 ;
- S0 co phan s¢ hitu : 0 cO phan

- S0 co phan nam gitr cua nguoi ¢ lién quan : 0 c6 phan

~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong
_ Céc khoan no ddi véi Tong Cong ty : Khong
_ Loi ich lién quan ddi v6i Tong Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

4.12 Tai san
Danh muc mot so TSCD chinh ciia Tong Cong ty tinh dén ngay 30/09/2009

STT DR T SR NGUY‘EN GIA | Gia tr‘i con lai
(dong) (dong)
TONG TAI SAN CO PINH 133.718.568.928 | 124.302.352.065
DANH MUC MOT SO TAI SAN CO
PINH HU'U HINH

1 Miy xiic SHUMITOMO S340 400.000.000 99.999.997
2 Miy xiic KOMATSU 528.571.000 132.142.735
3 DAy chuyén thiét bi may MTM 8.513.815.000 8.513.815.000
4 Midy dao béanh xich Kobelco SK 310-LC 2.857.142.857 2.278.911.568
5 Miy xtic dao KATO HD700SEII 247.619.076 61.904.755
6 Miy i KOMATSU 209.523.810 52.380.930
7 05 6 t6 KAMAZ 733.333.335 458.333.340
8 Nha xuéng chinh nha may Ngan Son (*) 3.808.801.231 2.983.560.970
9 Tram dién nha mdy Ngan Son (*¥) 541.183.470 423.927.056
10 Puong ndi bo nha mdy Ngan Son(*) 895.184.730 701.228.034

T6 chue tu van: Cong ty c6 phan Chimg khodn Gia Anh (GASC) Trang 56



TONG CONG TY CO PHAN KHOANG SAN NA RI HAMICO

BAN CAO BACH

( (*): Cdc bat déng sdan do Téng Cong ty la chu so hitu);

(Nguon: Tong Cong ty c¢6 phan Khodng san Na Ri Hamico)

4.13 Ké hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhuén va cé tirc trong 03 nim tiép theo

tir nim 2009 dén nam 2011

Bang 19 Pon vi tinh: triéu dong
Niim 2009 Niim 2010 Nim 2011
% tang % tang % tang
hoach hoach hoach
T (giam) so (giam) so (giam) so
Chi tiéu (triu e o (triéu e (tri¢u e o
T N V01 nam N V01 nam N V01 nam
dong) dong) dong)
2008 2009 2010
1 | Véndiéul1é 118.000 | 242% | 118.000 0% 118.000 0%
2 | Doanh thu thuan 200.000 | 703% | 288.000 44% 324.000 | 12.5%
3 | Loi nhufn trude thué | 44440 | 1826% | 80.000 80% 90.000 | 12.5%
4 | Loi nhuén sau thué 32.000 | 1771% | 57.600 80% 64.800 12.5%
Ti 1€ 101 nhuan sau
5 | thué/Doanh thu 16% 131.8% 20% 25% 20% -
thuan
6 Ti 1€ 101 nhuan sau 4429
hué/ Vén didu 18 27.1% 0 48.8% 80% 54.9% 12.5%
Ty 1€ co tuc
7 , 25% 20% 20%
(%/ménh gia)

(Nguon: Tong Cong ty cé phan Khodng san Na Ri Hamico )

4.13.1 Cin cir dé dat dwge ké hoach lgi nhuén va cé tire néi trén.

Piém manh

Piém yeu

- Trt lugng cdc mo quang cd gid tri cua
Téng Cong ty nhu sat, vang, nephelin,... rat
doi dao va c6 chét lugng tot, thoi gian khai
thac dai.

- Mdy méc, trang thiét bi danh cho san xuat
hién dai, khai thic duoc tbi da tiém ning mo

- La mot doanh nghiép tré néu so véi cic
Cong ty trong khu vuc Nha nudc di cé rat
nhiéu nim hoat dong trong linh vuc khai
khoéng.

- Phu thudc nhiéu vao cdc chinh sich vi mé

cua Nha nudc vé khai thadc khodng san. Bat
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va giam thiéu chi ph.

- Thi truong tiéu thu céc san pham va dich
vu ctia Tong Cong ty rat 6n dinh trén ca
nudc va xuat khiau duoc ra cdc thi truong
trong khu vuc Chau A va Trung Dong.

- Bb61 ngli CBCNV giau kinh nghiém,
chuyén mén cao gin b6 véi Tong Cong ty

tao nén mot tp thé doan két, giau sttc manh.

ky su bién dong nio vé chinh sich ciing anh
huong rat 16n dén qué trinh hoat dong san

xudt kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Co hoi

Thach thire

- V6i uy tin ngay cang cao trong nganh,
trong thoi gian téi Tong Cong ty sé tiép tuc
dugc cip phép cic mo quing moi véi trit
lugng cao va rat c6 gia tri vé mat kinh té, 12
co s dé Téng Cong ty mé rong quy md san
xuat va thi truong ti€u thu.

- Nén kinh té thé gidi va Viét Nam sau
khing hoang s& bat dau budc vao mot chu
ky phat trién méi trong nhitng nim téi, tao
ra nhitng co hoi 16n cho nhitng doanh nghiép
¢6 ndi lyc va nang dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh, va Tdéng Cong ty ciing
khong phai la ngoai I¢.

- Khi ¢b phiéu cua Tong Cong ty dugc niém
yét trén SGDCK Ho Chi Minh s& ning cao
uy tin cho Téng Céng ty, tao diéu kién thuin
loi dé Tong Cong ty huy dong von tir céc

Nha dau tu cho cac du an moi.

- V6i chinh sich ngay cang han ché xuat
khau nguyén liéu thd ctia Nha nudc nhim
han ché viéc chiay mdu ngudn tai nguyén
dang dit ra cho Téng Cong ty mot sic ép
khong nho vé viéc dau tu mdy méc va
nghién ciru cong nghé nham nang cao hon
nita ham luong quing dat tiéu chuan xudt
khau.

- Van dé bao vé mdi truong, canh quan thién
nhién nhitng khu vuc mo khai thac va bao vé

an toan trong san xuat cho ngudi lao dong

4.13.2 Pinh hwéng phat trién chién lwgc ciia Tong Cong ty

Tuan tha phap luat:

Moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty luén dugc dam bdo tudn thu

theo cidc Quy dinh cia Phdp luat Nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam. BDdm bao

quyén va loi ich hop phdp cia céc c6 dong da dugce quy dinh cuy thé tai Diéu 1& ciia Tong

Cong ty.

Quin 1Y, cong tic td chie:
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- Hoan thién, ciing c6 cong tic to chirc va hoat dong cia Tong Cong ty véi md hinh Tong
Cong ty cO phan, ning cao trich nhiém va tinh chi dong cia CBCNV, dam béo su phat

trién On dinh bén virng, 1au dai.

- Duy tri, ning cao hé théng quan 1y chat luong hién c¢6 cho phit hop yéu cau vé san pham
va chit luong san pham.
Tai chinh:

- Tong Cong ty da dang ky Cong ty dai ching véi Uy ban ching khoan Nha nudc va du
kién niém yét trén S& giao dich chirng khoan HO Chi Minh vao cubi nim 2009 hoic dau
nam 2010.

- Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nhdm thu hit sy quan tdm cta nha dau tu,

khach hang vé Tong Cong ty va san pham dich vu cia Tong Cong ty khi tham gia niém yét

trén thi truong chirng khodn.

- Xay dung co ché quan 1y tai chinh minh bach, céng khai, phuc vu nhu cau thong tin tai

chinh cho tat ca céc ddi tuong.

- Tién hanh lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé nghién ciru cdc san pham va dich vu

moi.

Hoat dong san xuét kinh doanh:

- Trong nhitng nam tdi, Téng Cong ty s& ting cuong dau tu va nghién ciru, ché bién siu cic
san pham tir nguyén liéu khodng san da qua ché bién co ban nhdm ning cao gia tri gia ting
cho san pham 1am ra.

- Pua vao khai thic cdc mé méi duge cap phép, tin dung tdi da niang lyc san xuat ctia mdy
méce thiét bi va hiéu qua sir dung lao dong, ning cao chat lugng san pham dau ra, thoa man
yéu cau khach hang, ddp tng nhu cau thi truong.

- Trong linh vyc thi céng xay 1ap Téng Cong ty s& chu trong phat trién cdc du 4n xdy dung
16n nhu dau tu, truc tiép thi cong cdc cong trinh chung cu, nha & cho ngudi ¢6 thu nhap
trung binh va thip, cdc dy dn co so ha ting khu cong nghiép,... ning cao ning luc va chit
lugng cdc cong trinh thi cong.

- Tang cudng cong tic quang cdo, tiép thi, quang ba hinh anh Tong Coéng ty trén cdc
phuong tién thong tin dai chiing ddng thoi nang cao chit luong san pham, dich vu, ddp tng
nhu cau ngdy cang cao cia khach hang.

- M6 rong thi phin méi, ting cudng quan hé va chdm séc mang thi phan, khach hanh truyén

thdng ctia Tong Cong ty. Tiép tuc lam tét cong tac thi trudng, tap trung khai thic cic ngudn
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hang, duy tri thudng xuyén moi théng tin quan hé dé lam tot cong tic khach hang dam bao
kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tiép tuc hoan thién cdc chuong trinh ting cuong quan 1y san xuét, quan ly k¥ thuat, giir
gin tot phuong tién, may méc thiét bi va chi dao thuc hién tot cdc quy trinh quy pham trong
bao quan, van hanh san xuét, dam bao an toan vé phuong tién, hang héa, con ngudi va moi
truong. Hop 1y héa céc khau san xuét, thiét 1ap cac dinh muc, bién do san xuat hop 1y tiét

kiém nhung van dam bao chat luwong san phém dich vu.

- Duy tri hi€u qua khai théc, han ché rui ro, ddm bdo vé€ yéu cau an toan lao dong, cling nhu
quan tam ding muc vé y€u t0 bao vé mdi trudng, canh quan thi€n nhién, gidam chat thai

cong nghiép...

Phat trién nguon nhan lwc:

- Téong Coéng ty chd trong dao tao ngudn nhan lyc ca vé mat chét lugng va s6 lwong. U tién
tuyén dung céc lao dong truc tiép c6 tay nghé vimng, can bd c6 kinh nghiém va chuyén mén
dap ng yéu cau cia san xudt trong didu kién hoi nhap kinh té. Pdng thoi tré héa luc lugng
cdn bo trong Tong Cong ty.

- Tiép tuc quan tAm, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cia can bo cong nhén vién, thuc
hién tét céc chinh sach, ché do voi nguoi lao dong, tao diéu kién dé moi nguoi hoan thanh

tbt cong tac, nhiém vu.
4.13.3 Ké hoach dau tw, dv 4n da dwoc HPQT, PHPCDP thong qua
& Khai thdc mé vang sa khodng Na Lang, xd Lwong Thwong, huyén Na Ri,Biic Kan

+ Chii quyén mé: Gidy phép khai thic s6 2769/GP-UBND cip ngay 14/09/2009 ciia
UBND tinh Bic Kan

+ Dién tich khai thac: 19.02 ha
+ San pham sau ché bién: vang sa khodng, vang miéng

+ Ké hoach khai thac va san xuét: Thang 11 nim 2009 da tién hanh giai phéng xong
mit bang cling v6i nhap cic thiét bi mdy méc cho khai thic va tuyén quing. Dau thang

12 nam 2009 s& bat dau tién hanh khai théc va ché bién san pham.
+ Doanh thu dy kién tir sin pham vang sa khoang: 30 ty/ nim

& Khai thdc mé dd voi tring tai mé Ban Lom, xd Nam Cwong, huyén Chg Don, tinh

Bac Kan
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+ Chii quyén mé: Gidy phép khai thic s6 812/GP-UBND cap ngiy 26/04/2006 cua
UBND tinh Béc Kan

+ Dién tich Khai thac: 3.5 ha

+ Trir lwong khai thac: 450.000 m’

+ Cong suat khai thac dy kién: 100.000 m’/ nim

+ San pham sau ché bién: Bot d4 siéu min, d4 xé tim

+ K& hoach khai thac va san xuit: Hién tai dd tién hanh san xuét dugc dd khéi, dd xeé,
d4 tAm. Thang 05 ndm 2010 s& hoan thién va khai thic toan bd coéng suat cia Nha mdy

Cacbonat va san xuét san phém bot da siéu min.
+ Doanh thu dv kién: 50 ty/ nim

& Khai thdc mé Syenit Nephelin tai khu vuc Bin Man, xd Bing Phiic, huyén Cho
Don, tinh Bic Kan

+ Chii quyén mé: Gidy phép tham do s6 859/GP-BTNMT cép ngay 22/04/2008 ctia Bo
Tai nguyén va Moi truong

+ Dién tich khu vuc tham do: 22.31 ha

+ Du kién c6 gidy phép khai thac: Thang 02 nam 2010

+ San pham sau ché bién: Bt nephelin min

+ Ké hoach khai thac va sian xuit: D3 xin khai thic thir va xuat cho Tong Cong ty cb
phan Kho4ng san Ha Nam vao thang 03 nam 2008. Du kién thang 3 nam 2010 s& bat

dau khai thac va san xut chinh thuc.
+ Doanh thu duv kién: 80 ty/ nim
+* Khai thac mé da hoa cwong khu vuc Ddan Khao, xa Tan Ldp, huyén Chy Doén, tinh
Bac Kan
+ Chii quyén mé: Gidy phép thim do sé 1136/GP-BTNMT cap ngay 30/05/2008 ciia Bo
Tai nguyén va Moi truong
+ Dién tich khu vuc tham do: 31.28 ha

+ Thoi gian tham do: 24 thang ké tir ngay cip gidy phép tham do
+ Du kién c6 gidy phép khai thic: Cudi nim 2010
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+ San pham sau ché bién: D4 xé hoa
+ Doanh thu dy kién: 20 ty/ nim

& Xdy dung khu Resort Ba Bé tinh Bdc Kan
+ Vi tri xdy dung: Xa Khang Ninh, huyén Ba Bé, Bic Kan
+ Dién tich xay dung: 3.8 ha

+ Cong nang sir dung: Bao gdm cdc khu dén tiép, khu dich vy, khu nghi dudng

4.14 Panh gia ciia To chire tw van niém yét vé ké hoach loi nhuén va co tirc

Dudi géc d6 ctia mot td chirc tu van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Gia Anh da thu
thap cdc thong tin, tién hanh cdc nghién ctru phdn tich va ddnh gid can thiét vé hoat dong
kinh doanh cta Tong Céng ty co phan Khodng san Na Ri Hamico ciing nhu linh vyc kinh
doanh ma Céng ty dang hoat dong. Cin ctr vao toc dd phuc hdi va ting trudng tro lai cia
kinh té thé gi6i cling nhu Viét Nam, nhu cau ciia cdc nganh Cong nghiép , dic biét Ia téc do
tang trudng ciia cdc nganh xay dung, cong nghiép san xudt thép,... Ching t6i nhan thiy rang
nhu cau st dung nguyén lidu quing nhu Silic, quing sat, Nephelin, vang,... ngly cang cao.
Gié cta cdc nguyén liéu quing trén thi trudong cling ¢ xu hudng ngay cang tang do tai
nguyén quing 14 c¢6 han trong khi nhu cau su dyung thi tang 1én. Nhu vay, néu khong c6
nhitng bién dong bat thudng anh hudng ti hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh
nghiép thi ké hoach kinh doanh, doanh thu va loi nhuan ma Téng Céng ty d& ra cho giai
doan 2009-2011 1a hoan toan c6 co so va kha thi. Tong Cong ty c¢6 co s& dé dam bao dugc
ty 18 chi tra co tirc cho cdc cd déng theo nhu ké hoach ciing nhu muc tiéu tai dau tu phat
trién ctia Tong Cong ty.

Chiing t6i ciling xin luu ¥ rang cic y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi géc do
danh gid ciia to chuc tu van niém yét, dya trén nhitng co s& thong tin duoc thu thip c6 chon
loc va dua trén co so nghién ctru vé chimg khodn va thi trudng chimg khodn, trién vong
phat trién ctia nén kinh té, cia nganh khai thac khodng san tai Viét Nam ciing nhu ctia Tong
Cong ty c6 phan Khoang san Na Ri Hamico. Nhitng d4nh gid trén ddy cua td chuc tu van vé
ké hoach loi nhudn va c6 tirc cia Doanh nghiép hoan toan khéng dam béo gia tri ciia ching
khodn niém yét ciing nhu sy chic chin cia cdc s6 liéu du bdo. Nhitng ddnh gid nay chi c6

tinh chit tham khao v&i nha dau tu.

4.15 Thong tin vé nhirng cam két nhung chua thwe hién ciia to6 chire diang ky
niém yét

— Khong c6
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4.16 Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan t6i Tong Cong ty ma c6

thé anh huong dén gia ca chimg khoan niém yét:

Hién tai Tong Cong ty Khoang san Na Ri Hamico va Cong ty c6 phan Chimng
khodn Tha D6 (CSC) dang giai quyét cdc thu tuc lién quan dén thanh 1y hop dong tu van
s0 270/2008/CSC.TVPT giita 2 bén. Hop dong tu van dugc ky vao ngay 09/05/2008 vai
noi dung vé viéc cung cap dich vu tu van ting von, tu vin quan tri cong ty dai ching va
tu vin niém yét cho Cong ty ¢ phan X4y dung Son Trang (tén giao dich trudc ddy cua
Téng Cong ty cd phan Khoang san Na Ri Hamico). Tuy nhién vi nhiéu 1y do ma hop
dong tu van trén van chua thé trién khai dugc giita Tong Cong ty co phan Khodng san Na
Ri Hamico va Céng ty c6 phan Ching khodn Tha do. Mit khéc, trong sudt qué trinh tir
khi ky hop dong s6 270/2008/CSC.TVPT dén nay, Cong ty c¢6 phan X4y dung Son Trang
lan luot doi tén thanh Téng Cong ty c¢b phan Xay dung Khodng san- Son Trang, Tong
Cong ty c6 phan Khosng san Na ri Hamico véi mirc vbn diéu 18 ting 1én 118.000.000.000
dong, quy mé san xuit mé rong, trién khai thim do, khai thac nhiéu mo khodng san méi,
xay dung thém nha xudng, cung cap viéc 1am cho hang ngan lao dong, gép phan vao su
phét trién kinh té xa hoi tai cdc dia phuong noi Téng Céng ty tién hanh céc hoat dong san
xudt, kinh doanh. Vi vdy, viéc tham gia vao thi truong ching khodn, dic biét niém yét
trén Thi trudng ching khodn Tép trung s& gitip Tong Cong ty tiép can cdc ngudn vén mébi
dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh; minh bach héa hoat dong quan tri va tai
chinh ctia Téng Cong ty; ning cao dan hinh anh, uy tin, thuvong hiéu ctia Tong Cong ty
v6i céc nha dau tu, véi cd dong, véi ddi tic, voi khach hang. Nhan thay tinh chat quan
trong va thiét yéu ctia viéc niém yét c6 phiéu, cdc c¢6 déng va Ban lanh dao Tong Cong ty
da nhat tri thanh 1y hop dong tu van véi Cong ty co phan Ching khodn Thu d6, dong thoi
tim kiém cdc to chiic tu van phit hop hon dé gitip Tong Cong ty nhanh chéng thyc hién
viéc niém yét c6 phiéu va quan tri cong ty theo ding phédp ludt va theo cdc cic quy dinh

vé cong ty dai chiing, cong ty niém yét.

Ngay 23/10/2009, Tong Cong ty dd giri cong van s6 273/2009 vé viéc thanh 1y hop
dong tu van niém yét dé nghi thanh 1y hop dong niém yét véi Cong ty c6 phan Ching
khodn Thu D. Tuy nhién, cho téi nay Tong Cong ty van chua nhan duoc phan hdi nao tir

phia Cong ty c6 phan ching khoén Thu Do.

T6 chue tu van: Cong ty c6 phan Chimg khodn Gia Anh (GASC) Trang 63



TONG CONG TY CO PHAN KHOANG SAN NA RI HAMICO BAN CAO BACH

Ngay 02/11/2009, Téng Cong ty da ky hop dong niém yét s6 01/2009/GASC.TV
v6i Cong ty co phan Chimg khodn Gia Anh, theo d6 cong ty c6 phan Chimng khodn Gia
Anh s& tu vin cho Tong Cong ty niém yét trén S& Giao dich chting khodn Thanh phd Hb
Chi Minh. Moi van d& phdp 1y vé thi tuc thanh 1y hop dong gitra Téng Cong ty va Cong
ty ¢ phan Chimg khodn Thu do s& duoc tiép tuc giai quyét trén tinh than tén trong va
hiéu biét 1an nhau, dong thoi Tong Cong ty cam két sy vu nay s& khong anh huong dén
hoat dong san xuat va cic ké hoach kinh doanh ciia Tong Cong ty hién tai ciing nhu trong

thoi gian téi.

PHAN V

CHUNG KHOAN NIEM YET

5.1. Loai chimg khoan: Cé phiéu phé thong
5.2. Meénh gia: 10.000 dong/cé phiéu

5. 3. Tong s6 chirng khoan niém yét:  11.800.000 cé phiéu

5. 4. So lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhuwong theo quy dinh ciia phap luat hoic
ciia té chirc phat hanh:

- Tong Coéng ty khong c6 c¢b phiéu bi han ché chuyén nhuong.

-Co dong 1a thanh vién Hoi d@)ng Quan tri, Ban Gidm ddc, Ban kiém sodt, Ké toan truéng

cam két nam gitr 100% c6 phiéu do minh sé hitu trong thoi gian 06 thang ké tir ngay dau

tién niém yét va 50% sb luong nay trong 06 thang tiép theo.

-CH dong la thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Gidam ddc, Ban kiém sodt, K& todn truong,

¢ dong 16n (nam giir tir 05% tong s c6 phan cua Cong ty trd 18n) cam két khong chuyén

nhuong ¢ phiéu trong qud trinh SGDCK Hb Chi Minh thdm dinh hd so niém yét.

- Theo quy dinh ddi véi c6 phiéu han ché chuyén nhuong cia HDQT, Ban Gidm dbc, Ban

kiém sodt, Ké todn trudng, c6 dong 1a t6 chirc c6 dai dién nam giit 1a thanh vién HPQT cua

t6 chuc ding ky niém yét (theo hudéng dan cia coéng van 584/UBCK-QLPH ngay

16/05/2009) trong vong 06 thang ké tir ngay giao dich diu tién trén S6 GDCK HO Chi

Minh, s& c6 tong cong 2.920.000 c6 phan khong dugce phép chuyén nhuong va trong vong

06 thing tiép theo s& con lai 1.460.000 c6 phan khéng duoc phép chuyén nhuong. Sau 01

nam ké tir ngdy giao dich dau tién quy dinh sb cd phiéu khong duoc phép chuyén nhugng s&

tu dong hét hiéu luc.
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5.5. Phwong phap tinh gia:

a. Dinh gia c6 phiéu theo phwong phap P/B

BAN CAO BACH

KL dang luu (ila,tr; o . 5
. hanh binh so sach Gia dong cira ngay P/B
Tén Tong Cong ty A (dong/ 1 co 13/11/2009 A
QLT phién) | (dv: ddng/1 cd phidw) | 2
(co phan) )
Tong Cong ty CP
Khoang san Binh 8.261.820 16.043 65.000 4.05
binh (BMC)
Cong ty c6 phan k§
ngh¢ Khoang san 1.985.653 17.080 100.900 591
Quang Nam (MIC)
Téng Cong ty cb phan
Khodng san va Vat | g 35, 14.350 18.700 1.3
liéu Xay dyng Lam
Pong (LBM)
Cong ty cb phan
khoang san Mangan 1.171.925 16.080 71.900 4.47
(MMCO)
Cong ty co phan Xi
mang va Khodng san 4.837.430 14.860 37.300 2.51
Yén Béi (YBC)
Tong Cong ty c6 phan
Khoang san Ha Nam | 11.690.000 11.260 62.000 5.5
(KSH)
Binh quan 3.96

(Nguon: Bé phdn phén tich Céng ty c6 phan chirng khodn Gia Anh va tham khéo trén
cdc tap chi tai chinh chirng khodn chuyén nganh)

e P/B duoc tham chiéu tir cdc Cong ty cing nganh ma don vi tu van xét thiy c6 cling
diéu kién va quy mé kinh doanh tuong tu véi Tong Cong ty co phan Khodng san Na
Ri Hamico dang niém yét trén S& Giao dich Chiing khodn H6 Chi Minh/ S Giao
dich chirmg khodn Ha Noi;

* P/B binh quén cua cic Cong ty cung nganh duoc lya chon dang niém yét trén So
Giao dich Chimg khodn/Trung tdm giao dich chimg khodn dén ngay 13/11/2009 la:
3.96 lan

Trén co s& can nhic than trong, chung t6i lya chon gid tri P/B tham chiéu cho 09
thdng nam 2009 dé tinh gi4 tri co phiéu 1a 3.96 1an so véi gid tri so sdch.
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Gid co phiéu dwoc tinh nhu sau:

Chi ti€u Gia tri
Tong tai san 327.751.041.351 dong
Tai san c¢b dinh v6 hinh 541.000.000 dong
Tong ng 184.852.821.245 dong
Quy khen thuong va phic loi 33.239.885 dong
S6 lugng cb phiéu luu hanh 11.800.000 ¢ phiéu
Book Value 09 thang nam 2009 12.061 dong
P/B tham chiéu 09 thang nim 2009 3.96 lan
Gia c6 phiéu theo phwong phap P/B 47.761 dong

(Ngqu‘n: Bdo cdo tai chinh 09 thdng nam 2009 dwoc kiém todn béi ACA )

b. Gia tri c6 phiéu theo phwong phap P/E

Gia dong cia ngay
13/11/2009
(dv: dong/ 1 co phieu)

P/E
(IAn)

EPS 09 thang

Tén Tong Cong ty du nim

Tong Cong ty CP
Khodng san Binh Dinh 1.959 65.000 33.18
(BMCO)

Cong ty c6 phan k§
nghé Khoang san 4.092 100.900 24.65
Quang Nam (MIC)

Tong Cong ty ¢b phan
Khoédng san va Vat li¢u
Xay dyng Lam Pong
(LBM)

739 18.700 25.3

Cong ty co phan
khoédng san Mangan 2.895 71.900 24.83
(MMC)

Cong ty c6 phan Xi
mang va Khoang san 1.263 37.300 29.53
Yén Bdi (YBO)

Tong Cong ty cb phan
Khoang san Ha Nam 1.260 62.000 49.2
(KSH)

Binh quan 31.1

(Nguon: Bé phdn phan tich Céng ty cé phan chimg khodn Gia Anh va tham khdo trén cdc
tap chi tai chinh chirng khodn chuyén nganh)
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Chi tiéu Gia tri
Loi nhuan sau thué 9 thang nam 2009 22.483.224.997 dong
S6 lugng cb phiéu dang luyu hanh 11.800.000
EPS 09 thang nim 2009 1900 dong/cd phiéu
P/E tham chiéu 31.1
Gi4 co phiéu theo phuong phép P/E 59.000

(Ngqu‘n: Bdo cdo tai chinh 09 thdng dau nam dwoc kiém todn béi ACA)

c. Két luén:

Truong hop A B

Gid mot cb phiéu 47.761 ddng 59.000

Gia binh quin ca 2 trwong hgp: 53.500 d/ cp

Trén co s& cdc phuong phdp tinh gid ¢ trén va tinh hinh thuc té thi trudng hién nay,
Tong Cong ty dé xuét gia dy kién niém yét chao san 1a 56.000 dong/cp

Chung t6i xin luu ¥ rang, viéc tinh gid giao dich dy kién dugc ding lam gid tham
chiéu dé tinh bién do dao dong gid trong ngay giao dich dau tién cho c6 phiéu duoc thuc
hién trén co s& 1y thuyét vé tai chinh, chimg khodn va ca mtrc d6 chp nhén ciia céc nha dau
tu hién nay trén thi truong tu do. Cic nha dau tu nén danh gid va quyét dinh dua ra mot

muc gid phit hop véi ky vong cling nhu mirc d9 rui ro c6 thé chap nhan dugc.

5.6. Gi6i han vé ty 1é nim giir ddi v6i nguwoi nwée ngoai

Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Téong Cong ty cd phan Khodng san Na Ri Hamico
khong c¢6 quy dinh cy thé giéi han ty 16 nim giit d6i véi nha dau tu nude ngoai.

Khi ¢b phiéu ctua Tong Cong ty duoc niém yét trén S giao dich ching khodn Ho
Chi Minh, ty 18 nim giir ctia nha dau tu nudc ngoi tudn theo quy dinh ctia Phép luat vé
chtng khoén va thi truong ching khodn Viét Nam hién hanh. Ty 1¢ s hitu cua cic co dong
nude ngoai gidi han toi da 12 49% téng s cd phiéu dang luu hanh ciia Téng Cong ty.

Tai thoi diém ngay 15/12/2009 khéng c6 c6 dong nudc ngoi ndo nam giit c¢o phiéu cia

Téng Cong ty.
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5.7.  Cacloai thué cé lién quan
< Thué thu nhip doanh nghiép: Téng Cong ty c6 nghia vu nop thué TNDN voi thué
suit 12 28%. Trong quy IV ndm 2008 va nim 2009, Tong Cong ty dugc giam 30% thué
thu nhdp doanh nghiép theo hudng din tai Thong tu sé 03/2009/TT-BTC ngay
13/01/2009 cua B Tai Chinh.

X/
L X4

X/

Thué GTGT: Tong Cong ty ndp thué gia tri gia tang theo phuong phap khau tri.
< Thué Tai nguyén va Phi bio vé méi trudong: Téng Cong ty ndp thué tai nguyén va
phi bdo vé mdi truong hang thang theo quy dinh ctia Nha nudc.
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PHAN VI

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN GIA ANH
Trusd  : 30 Mai Hic Pé, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
DT : 0435401230
Fax : 04.35400332

2. TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY KIEM TOAN & TU VAN TAI CHINH
biachi :P504, Toa nha 17T7, Trung Hoa Nhan Chinh, Ha N§i
DT : (84)-(04) 2811488
Fax : (84)-(04) 2811499
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PHAN VII

PHU LUC

1. Phulucl

2. PhuluclIl

3. PhuluclIll

4. PhuluclV
Cong ty.

S. PhulucV

6.

: Ban sao hop 1¢ Gidy CNDKKD
: Diéu 1é Tong Cong ty phit hop véi Diéu 16 mau cong ty niém yét
: Quy ché Quan tri Tong cong ty phit hop voi Quy ché quan tri mau

: Nghi quyét PHDCD thong qua viéc niém yét c¢6 phiéu cua Tong

: Bdo cdo kiém todn (nguyén van bdo cdo kiém todn)

e  Bio cdo tai chinh da kiém todn nim 2007
° . B4o cdo tai chinh da kiém todn nam 2008
e Bio cdo tai chinh di kiém todn 09 thang nim 2009

e Bio cdo kiém todn von thoi diém 30/09/2009

Cac phu luc khac c6 lién quan
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Bic Kan, ngay/) thang{/nam 2009
CHUKY CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TR] KIEM TONG GIAM pocC,

TRUGNG BAN KIEM SOAT VA KE TOAN TRUGNG

Chii tich Hpi dong quan trj kiém s— ‘
Tong Giam débc e

HU T!CH HBQT

’1
i > 7
/?/ 5(4 en 074/ ‘(

K¢ toan trudong l(l % ;

Ha T Pr1TH!)Hn3tu

Truéng ban kiém soat

—_— O e
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Bac Kan, ngay /5 thang /Tnam 2009
CHUKY CUA NGUOGI PAI DIEN CUA TO CHUC TU VAN

TUQ.TONG GIAM BOC
- PHO TONG GIAM POC
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